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CAPITULO1

SOCIEDADE DE ESTUDOS BAIKAL

Trecho da ferrovia Transiberiana ao lado do Lago Baikal.

“Quem, na estrada da vida, acendeu pelo menos uma luz na hora escura de alguém, nao
viveu em vao”.

(Madre Teresa de Calcuta)



INTRODUCAO

O Grupo Baikal se mantem na estada que ¢ seu objetivo.

Se mantem na constru¢do de novos contos, histérias quem levam alegria e todo o
sentimento que o leitor possa sentir.

Mais quatro anos se passaram desde a ultima coletanea.

Seguimos forte no caminho e trazemos um novo livro com os materiais publicados neste
periodo.

Esperamos que gostem da leitura.

Um grande abrago.



RELACAO TODOS OS CONTOS DO GRUPO
(por ordem de escritor)

Titulo Escritor Data Qt. Pag.
A Importancia de Ter Vocé Angela Pereira dos Santos 13/06/2009 01
A Verdade do Desejo Angela Pereira dos Santos 26/04/2009 01
A Vida Angela Pereira dos Santos 05/05/2007 01
Amizade Angela Pereira dos Santos 03/03/2008 01
Aniversario de Amiga Angela Pereira dos Santos | 31/05/2007 01
Apenas Palavras Angela Pereira dos Santos 11/04/2009 01
Atitude Angela Pereira dos Santos 08/11/2007 01
Autobiografia Angela Angela Pereira dos Santos 13/06/2007 01
Autobiografia Angela Revisada Angela Pereira dos Santos 04/09/2020 01
Autores de Uma Historia Angela Pereira dos Santos 03/03/2008 01
Confesso Angela Pereira dos Santos 14/10/2008 01
Desafios Angela Pereira dos Santos 13/06/2008 01
Deus e Tudo Angela Pereira dos Santos 16/01/2009 01
Dia de Agradecer ao Nosso Sonho Angela Pereira dos Santos 23/09/2009 01
Encontro Angela Pereira dos Santos 07/09/2008 01
Enquanto Houver Angela Pereira dos Santos 03/11/2009 01
Felicidade Angela Pereira dos Santos 14/12/2007 01
Futuro Angela Pereira dos Santos 08/02/2009 01
Logosofia Angela Pereira dos Santos 12/08/2009 02
Nosso Caminho Angela Pereira dos Santos 14/08/2009 01
Novos Dias Angela Pereira dos Santos 02/07/2008 01
Orag¢do Angela Pereira dos Santos 18/10/2007 01
Peco Angela Pereira dos Santos 09/08/2008 01
Pequenas Atitudes Angela Pereira dos Santos 12/03/2009 01
Prece O Alivio da Alma Angela Pereira dos Santos 12/01/2010 01
Quero Angela Pereira dos Santos 08/01/2008 01
Se For Angela Pereira dos Santos 30/07/2007 01
Sem Motivos para Explicar Angela Pereira dos Santos 19/02/2010 01
Sem Saber Angela Pereira dos Santos 14/07/2007 01
Sentimentos € Sonhos Angela Pereira dos Santos 06/09/2007 01
Simplesmente Eu Ao Vivo e a Cores Angela Pereira dos Santos 15/10/2008 01
Simplesmente Faca Angela Pereira dos Santos 11/12/2009 01
Uma Pequena Homenagem Angela Pereira dos Santos 08/05/2008 01
Vale a Pena Viver Angela Pereira dos Santos 08/05/2008 01
A Imprensa Denise Ferreira Chimirri 16/07/2009 01
A Praia Denise Ferreira Chimirri 26/11/2008 02
Adultos Perfeitos Denise Ferreira Chimirri 26/03/2008 01
Amanacy Denise Ferreira Chimirri 28/05/2007 01
Amanda e Seus Amores [ Denise Ferreira Chimirri 16/06/2007 02
Amanda e Seus Amores III Denise Ferreira Chimirri 09/12/2007 03
Amigos Denise Ferreira Chimirri 01/03/2009 01




Aniversario Denise Ferreira Chimirri 31/05/2008 01
Autobiografia Denise Denise Ferreira Chimirri 15/03/2006 01
Autobiografia Denise Revisada Denise Ferreira Chimirri 04/09/2020 01
Baikal Denise Ferreira Chimirri 28/07/2007 02
Caminho Denise Ferreira Chimirri 01/10/2005 01
Carteira de Motorista Denise Ferreira Chimirri 28/10/2006 03
Casamento Denise Ferreira Chimirri 07/10/2009 01
Ciéncia x Religido Denise Ferreira Chimirri 02/07/2011 03
Confianga Denise Ferreira Chimirri 21/10/2005 01
Contradicao Denise Ferreira Chimirri 21/10/2005 01
Dengue (Dialogo Comum Hoje em Dia) Denise Ferreira Chimirri 01/02/2007 01
Depressao Denise Ferreira Chimirri 15/01/2011 01
Desabafo Denise Ferreira Chimirri 21/09/2005 01
Deus Denise Ferreira Chimirri 27/03/2012 02
Dia de Finados Denise Ferreira Chimirri 02/11/2014 01
Discurso Oficial Denise Ferreira Chimirri 10/05/2007 02
Disputas por Terra Denise Ferreira Chimirri 09/05/2013 03
Do Outro Lado do Tunel Denise Ferreira Chimirri 10/02/2006 03
Doenca Denise Ferreira Chimirri 05/12/2009 01
Domingos Denise Ferreira Chimirri 01/02/2009 01
E O Rio de Janeiro? Denise Ferreira Chimirri 14/05/2011 02
Educadores Denise Ferreira Chimirri 04/03/2008 01
Entdo é Natal Denise Ferreira Chimirri 24/12/2014 01
Escolhas Denise Ferreira Chimirri 13/11/2009 01
Estudar, Até Quando? Denise Ferreira Chimirri 07/02/2009 01
Existe o Amor? Denise Ferreira Chimirri 01/09/2005 01
Faculdade Denise Ferreira Chimirri 22/07/2006 01
Fatimassulenses Denise Ferreira Chimirri 09/12/2007 01
Faxina Denise Ferreira Chimirri 15/05/2006 01
Gémeos Denise Ferreira Chimirri 16/12/2006 01
Hoje, 12.02.2538 Denise Ferreira Chimirri 12/02/2006 02
Humanos Estranhos Denise Ferreira Chimirri 03/01/2008 01
Insanidade Denise Ferreira Chimirri 18/01/2006 01
Intercimbio Nem Tudo ¢ um Mar de Rosas Denise Ferreira Chimirri 25/08/2014 01
Jovens Modernos Denise Ferreira Chimirri 12/12/2012 01
Liberdade Denise Ferreira Chimirri 06/09/2010 01
Mae e Filha Uma Relacao Conflituosa Denise Ferreira Chimirri 30/08/2018 02
Parte 1

Meu Vicio, Mania Denise Ferreira Chimirri 04/06/2009 01
MSN Denise Ferreira Chimirri 13/02/2007 01
Mudangas Denise Ferreira Chimirri 05/09/2007 02
Nao é Justo Morrer Denise Ferreira Chimirri 12/02/2007 01
Natureza Denise Ferreira Chimirri 02/10/2005 01
Nosso Cotidiano Denise Ferreira Chimirri 27/07/2007 01
O Personal Denise Ferreira Chimirri 12/05/2006 02
O Sentido da Vida Denise Ferreira Chimirri 01/11/2008 01
O Sofa Denise Ferreira Chimirri 02/08/2010 01
Opressao Denise Ferreira Chimirri 24/10/2005 01




Pais do Futebol Denise Ferreira Chimirri 11/06/2006 02
Paixado Denise Ferreira Chimirri 23/04/2008 01
Para Sempre Denise Ferreira Chimirri 06/11/2005 03
Para Sempre 11 Denise Ferreira Chimirri 26/08/2006 03
Politicos Denise Ferreira Chimirri 12/09/2007 01
Problemas Denise Ferreira Chimirri 16/08/2009 01
Recomego Denise Ferreira Chimirri 02/03/2010 01
Saudade Denise Ferreira Chimirri 09/08/2005 01
Satde Publica Denise Ferreira Chimirri 27/03/2013 02
Seis Meses Denise Ferreira Chimirri 30/01/2014 01
Sexta-Feira Santa Denise Ferreira Chimirri 11/04/2009 01
Simoni Denise Ferreira Chimirri 01/08/2011 01
Sociedade Denise Ferreira Chimirri 13/08/2005 01
Somos o que Vivemos Denise Ferreira Chimirri 09/03/2006 01
Stephanie Brite - A Viagem Denise Ferreira Chimirri 09/07/2008 01
Stephanie Brite - Em Busca do Futuro Denise Ferreira Chimirri 13/10/2008 01
Stephanie Brite - Jornal Universal Denise Ferreira Chimirri 31/08/2008 01
Stephanie Brite - Lembrangas de Uma Vida Denise Ferreira Chimirri 10/01/2012 02
Stephanie Brite - O Buraco Negro Denise Ferreira Chimirri 04/08/2008 01
Stephanie Brite — O Final * Denise Ferreira Chimirri 07/11/2010 06
Stephanie Brite - Reflexdes no Espago Denise Ferreira Chimirri 09/05/2009 01
Sua Presenca Denise Ferreira Chimirri 06/02/2008 02
Trabalho Denise Ferreira Chimirri 20/03/2012 01
Tristeza Denise Ferreira Chimirri 24/10/2014 01
Vai Acabar? Denise Ferreira Chimirri 07/06/2010 01
Viver Bem IV Denise Ferreira Chimirri 07/04/2006 01
Vocé Denise Ferreira Chimirri 20/03/2007 01
Adultos Giovani Silva 14/04/2007 01
Autobiografia Giovani Giovani Silva 25/07/2006 01
Carta aos meus Amigos Giovani Silva 05/11/2007 01
Estamos Sos? Giovani Silva 27/10/2006 01
Eu Ainda Quero Giovani Silva 05/12/2006 01
Eu Posso Sentir Giovani Silva 01/02/2007 01
Paternidade Giovani Silva 25/09/2005 02
Prisioneiros Giovani Silva 26/08/2006 01
A Bela Alya Iuri Kosvalinsky 14/01/2019 02
A Bela Kristina Vieroshikina Iuri Kosvalinsky 04/08/2018 07
A Estrela Partiu Turi Kosvalinsky 30/10/2021 01
A Histéria de Nossa Nacao Turi Kosvalinsky 22/10/2022 02
A Noite Iuri Kosvalinsky 15/06/2010 01
A Rena Iuri Kosvalinsky 29/03/2013 01
A Ultima Aula Iuri Kosvalinsky 03/01/2016 08
Abra a Janela Meu Amigo Iuri Kosvalinsky 12/09/2006 01
Acareacdo Iuri Kosvalinsky 18/02/2018 01
Achando Que ¢ Deus Turi Kosvalinsky 27/11/2016 03
Agora ¢ Tarde Iuri Kosvalinsky 31/07/2015 01
Akhov Veio de Longe Iuri Kosvalinsky 01/02/2014 03
Aksinia Numa Noite Chuvosa Turi Kosvalinsky 05/03/2018 02




Alana, Um Amor em Vladivostok Turi Kosvalinsky 21/05/2017 04
Alevtina Vorobiovina Iuri Kosvalinsky 06/04/2017 03
Alya Retorna de Viagem Iuri Kosvalinsky 20/05/2018 04
Amor em Ekaterimburg Iuri Kosvalinsky 16/03/2017 03
Ana Iuri Kosvalinsky 10/11/2010 01
Anatoli e 0 Xama Iuri Kosvalinsky 24/02/2007 02
Anatoli e 0 Xama II Iuri Kosvalinsky 03/03/2007 02
Anotagdes de Vasily Turi Kosvalinsky 10/03/2019 04
Apenas Um Garoto Que Sonhava Iuri Kosvalinsky 03/04/2019 08
Apds o Carinho de Fradov Iuri Kosvalinsky 29/04/2006 01
Aquele Homem de Cabelos Brancos Iuri Kosvalinsky 04/02/2017 01
Aquele Homem que Admirei Iuri Kosvalinsky 24/09/2017 02
Arvores Turi Kosvalinsky 22/06/2007 01
Autobiografia Iuri Iuri Kosvalinsky 15/03/2006 02
Bate-Papo com Telefonistas Iuri Kosvalinsky 17/09/2005 01
Breve Pensar Iuri Kosvalinsky 02/02/2007 01
Breves Recordagdes Iuri Kosvalinsky 13/03/2010 02
Cabelos Longos Iuri Kosvalinsky 25/02/2013 02
Carater Turi Kosvalinsky 28/04/2008 01
Carinho de Fradov Turi Kosvalinsky 02/04/2006 01
Caro Nikolay Iuri Kosvalinsky 18/08/2020 02
Casulo Turi Kosvalinsky 26/07/2005 01
Chipre Iuri Kosvalinsky 17/02/2007 01
Chuva Turi Kosvalinsky 10/08/2006 01
Como Resolver os Problemas Iuri Kosvalinsky 18/07/2018 01
Como Sera a Vida Apos a Morte Iuri Kosvalinsky 27/01/2006 03
Companheiro Isolado Iuri Kosvalinsky 04/02/2016 02
Con-Fin Iuri Kosvalinsky 10/02/2018 01
Coracdo Iuri Kosvalinsky 01/07/2012 01
Critica ao Processo Criativo Iuri Kosvalinsky 16/03/2006 01
Cuidado Yulia Iuri Kosvalinsky 16/02/2020 02
Curta Mensagem Iuri Kosvalinsky 09/11/2005 01
Demi e Tiram Iuri Kosvalinsky 08/04/2017 03
Desejo Iuri Kosvalinsky 29/04/2006 01
Desilusao Iuri Kosvalinsky 27/07/2005 01
Deus Turi Kosvalinsky 21/01/2006 01
Devastagao Iuri Kosvalinsky 18/11/2007 02
Diferentes Formas do Amor Turi Kosvalinsky 23/10/2010 01
Disfarce Turi Kosvalinsky 25/03/2006 01
Dor Iuri Kosvalinsky 18/11/2007 01
Dores Iuri Kosvalinsky 29/12/2012 01
Durante Uma Manha de Junho Iuri Kosvalinsky 17/02/2018 03
Ela Iuri Kosvalinsky 15/07/2005 01
Escolha na Copa do Mundo Iuri Kosvalinsky 03/06/2006 01
Estava Dormindo Lindamente Turi Kosvalinsky 02/01/2019 02
Eu e Tatiana em Ipatovo Iuri Kosvalinsky 24/04/2017 02
Eu Estava Lendo Iuri Kosvalinsky 12/04/2019 01
Eu Poderia Iuri Kosvalinsky 23/08/2016 01




Evguenia ou Afrodite Iuri Kosvalinsky 18/02/2018 02
Fadiga Iuri Kosvalinsky 08/08/2005 01
Herdis Turi Kosvalinsky 18/11/2007 01
Horizonte Iuri Kosvalinsky 07/09/2010 02
Ilusao Iuri Kosvalinsky 18/11/2007 01
Incompetente Iuri Kosvalinsky 21/08/2015 01
Indios Turi Kosvalinsky 08/12/2007 02
Inicio Turi Kosvalinsky 06/08/2005 01
Irina Kazmuntiev Iuri Kosvalinsky 07/02/2016 02
Turi x Turi Turi Kosvalinsky - 137
Ivana em Abakan Iuri Kosvalinsky 24/11/2017 03
Jamais Parabéns Turi Kosvalinsky 03/02/2017 02
Jantar com Ulina Iuri Kosvalinsky 09/02/2016 03
K Iuri Kosvalinsky 10/04/2006 01
Krasnodar Um Lugar de Amor Iuri Kosvalinsky 13/04/2017 05
K-rtel Iuri Kosvalinsky 14/02/2018 02
La no Alto Turi Kosvalinsky 18/03/2020 04
Larissa ¢ Eu no Trem Iuri Kosvalinsky 12/02/2018 02
Lembranga de Sukhanov Turi Kosvalinsky 03/06/2006 02
Lena Turi Kosvalinsky 21/02/2018 02
Liberdade e Responsabilidade 2 Iuri Kosvalinsky 12/08/2005 01
Magos Iuri Kosvalinsky 10/08/2006 01
Manto Negro Iuri Kosvalinsky 29/07/2005 01
Me Tornei um Homem Turi Kosvalinsky 27/09/2005 01
Miroslav Administrando via E-mail Iuri Kosvalinsky 28/08/2006 02
Mudancas Turi Kosvalinsky 15/07/2007 01
Mulher Turi Kosvalinsky 09/11/2005 01
Na Hora do Casamento Iuri Kosvalinsky 13/12/2015 04
Na Poltrona em Cheliabinsky Iuri Kosvalinsky 02/04/2017 03
Nadezhda Iuri Kosvalinsky 23/02/2018 02
Natal Iuri Kosvalinsky 25/12/2012 01
Nikolaiev Iuri Kosvalinsky 21/05/2014 02
Ninguém Acredita Iuri Kosvalinsky 06/11/2007 02
No Frio de Dudinka Turi Kosvalinsky 22/04/2017 03
Normal Novamente Iuri Kosvalinsky 08/04/2017 03
Nosso Idiota Iuri Kosvalinsky 11/10/2024 02
Novamente o Velho Iuri Kosvalinsky 24/04/2006 01
Numa Jaula Iuri Kosvalinsky 03/12/2017 02
Numa Livraria em Sdo Petersburgo Iuri Kosvalinsky 10/02/2016 03
Nunca Iuri Kosvalinsky 07/05/2021 01
O Caminho da Felicidade Iuri Kosvalinsky 27/12/2005 01
O Dia Mais Feliz Iuri Kosvalinsky 08/07/2014 04
O Dia Mais Feliz De Novo Iuri Kosvalinsky 12/07/2014 08
O Dia Mais Feliz Final Iuri Kosvalinsky 13/07/2014 02
O Jovem Irmalov Turi Kosvalinsky 13/01/2010 04
O Poder Iuri Kosvalinsky 01/08/2014 02
O Que Aconteceu com Svetlana Iuri Kosvalinsky 12/01/2010 03
Obrigado Iuri Kosvalinsky 27/06/2022 01




Oito Diferentes Companheiros Iuri Kosvalinsky 10/12/2015 08
Oksana em Biysk Iuri Kosvalinsky 16/02/2018 03
Onde Iuri Kosvalinsky 21/12/2019 01
Onde Vou Morar Iuri Kosvalinsky 15/07/2010 02
Onde Vou Morar Continuacdo Iuri Kosvalinsky 06/04/2018 01
Onze Pequenas Historias de Uma Vida Comum Iuri Kosvalinsky 19/02/2006 05
Perdido no Baikal Iuri Kosvalinsky 22/10/2022 01
Perguntas Iuri Kosvalinsky 04/01/2006 01
Poema do Siléncio Iuri Kosvalinsky 23/09/2005 01
Por Honra Turi Kosvalinsky 07/04/2024 02
Por Onde Iuri Kosvalinsky 22/10/2022 01
Por Que ¢é Assim Iuri Kosvalinsky 05/02/2017 01
Por Que Se Foi Iuri Kosvalinsky 22/12/2019 02
Preciso de Cuidado Iuri Kosvalinsky 29/04/2006 01
Quando Cheguei Iuri Kosvalinsky 28/10/2005 01
Quarenta Anos Iuri Kosvalinsky 07/02/2024 01
Quem Foi L Kammer Iuri Kosvalinsky 07/01/2017 02
Raissa Iuri Kosvalinsky 28/10/1999 02
Raissa 2 Turi Kosvalinsky 03/06/2006 01
Reflexdes Turi Kosvalinsky 23/07/1999 05
Retorno de Visna Iuri Kosvalinsky 03/03/2012 01
Sabedoria Iuri Kosvalinsky 30/10/2008 02
Salve a Forca Russa Iuri Kosvalinsky 25/08/2008 02
Saudades Daquele Tempo Turi Kosvalinsky 17/08/2008 01
Se Vocé Se For Iuri Kosvalinsky 11/09/2006 01
Seguir o Bem Iuri Kosvalinsky 06/04/2019 02
Segunda-feira Diferente Iuri Kosvalinsky 27/12/2015 03
Selecdo de Futebol em Pequim Iuri Kosvalinsky 13/08/2008 01
Sele¢do Russa Iuri Kosvalinsky 22/11/2008 02
Selecdozinha de Futebol em Pequim Iuri Kosvalinsky 19/08/2008 01
Sim, O Conhecimento Turi Kosvalinsky 20/08/2008 01
Sirgut Iuri Kosvalinsky 24/01/2009 02
Situacao Delicada Iuri Kosvalinsky 01/04/2009 06
Sofrimento na Selva Turi Kosvalinsky 07/07/2008 01
Solidao Iuri Kosvalinsky 27/09/2005 01
Som do PF Turi Kosvalinsky 27/10/2008 01
Sombras Russas Iuri Kosvalinsky 12/06/1999 04
Sombrio Turi Kosvalinsky 17/07/2006 01
Sonhos Turi Kosvalinsky 26/03/2005 01
Sublime Morte Iuri Kosvalinsky 11/08/2008 01
Surpresa Iuri Kosvalinsky 15/04/2005 01
Texto ao Pravda Iuri Kosvalinsky 25/01/2007 01
Trés Depoimentos de Humilha¢des Humanas Iuri Kosvalinsky 18/03/2006 02
Trés Dias Maravilhosos Iuri Kosvalinsky 09/01/2016 04
Tudo Passa Iuri Kosvalinsky 18/02/2018 01
Um Acidente Turi Kosvalinsky 06/09/2018 01
Um Conto Erotico (Aline Piestchev) Iuri Kosvalinsky 09/01/2006 03
Um Dia de Dor em Lemonossov Turi Kosvalinsky 25/05/2006 02




Um Estranho Encontro Turi Kosvalinsky 16/05/2006 01
Um Jantar Especial Iuri Kosvalinsky 31/12/2015 05
Um Lider Nada Carismatico Turi Kosvalinsky 23/04/2007 01
Um por Cento Iuri Kosvalinsky 07/04/2017 02
Uma Certa Sele¢do no Mundo da Copa Iuri Kosvalinsky 22/06/2006 01
Uma Demissao Iuri Kosvalinsky 05/08/2014 03
Uma Enfermeira de Qualidade Iuri Kosvalinsky 07/02/2016 03
Uma Forga Interior Turi Kosvalinsky 11/06/2019 02
Uma Historia em Barnaul Iuri Kosvalinsky 16/10/2015 05
Uma Linda Jovem do Brasil Turi Kosvalinsky 25/11/2009 04
Uma Odalisca Apareceu Iuri Kosvalinsky 20/03/2018 02
Uma Pessoa Iuri Kosvalinsky 10/11/2011 02
Uma Promogao Iuri Kosvalinsky 27/11/2018 05
Uma Sexta-Feira em Severodvinsky Iuri Kosvalinsky 28/12/2018 02
Unido Turi Kosvalinsky 24/04/2006 01
Velho Iuri Kosvalinsky 28/11/2005 02
Verdo e Inverno Turi Kosvalinsky 17/08/2019 02
Viagem a Franca Iuri Kosvalinsky 23/01/2006 05
Vida Turi Kosvalinsky 23/08/2006 01
Viktor e o Estranho Turi Kosvalinsky 02/04/2011 02
Visna Mariokova Iuri Kosvalinsky 23/06/2005 02
Viver Bem Turi Kosvalinsky 12/03/2006 01
Viver Feliz Mantendo a Ordem Iuri Kosvalinsky 20/03/2006 02
Window Turi Kosvalinsky 24/03/2006 01
Yelena em Belgorod Iuri Kosvalinsky 06/02/2016 05
Yulia a Bela Turi Kosvalinsky 12/04/2019 01
Yulia nos Urais Turi Kosvalinsky 05/03/2019 04
Yulia Petrovna Iuri Kosvalinsky 21/12/2018 02
Yulia Sorri Naquele Pais Iuri Kosvalinsky 22/03/2020 02
A Mais Engracada José de Souza Neves 19/03/2006 01
A Porta José de Souza Neves 07/08/2006 01
A Rosa José de Souza Neves 01/09/2005 01
Ainda ha Tempo! José de Souza Neves 29/12/2005 01
Amigos José de Souza Neves 16/08/2005 01
Ana José de Souza Neves 12/10/2005 01
Ana Il José de Souza Neves 16/02/2006 01
Arvore da Vida José de Souza Neves 08/09/2005 01
Assédio José de Souza Neves 20/09/2005 01
Autobiografia Neves José de Souza Neves 15/03/2006 02
Calor José de Souza Neves 26/01/2006 01
Caminhos José de Souza Neves 05/01/2006 02
Cidadezinha José de Souza Neves 06/03/2006 01
Crer José de Souza Neves 26/01/2006 01
Crescer José de Souza Neves 26/01/2006 01
Descobrir José de Souza Neves 19/06/2006 01
Despertar José de Souza Neves 14/05/2006 01
Doce Olhar José de Souza Neves 13/09/2005 01
Em Paz José de Souza Neves 08/05/2006 01




Emoc¢ao José de Souza Neves 20/01/2006 01
Estranho José de Souza Neves 06/03/2006 01
Guerra Perdida José de Souza Neves 14/09/2005 01
Imaginando José de Souza Neves 05/03/2006 01
Imortal José de Souza Neves 26/09/2005 02
Indecisao José de Souza Neves 29/04/2006 01
Ironia José de Souza Neves 08/09/2005 01
Labirinto José de Souza Neves 09/09/2005 01
Liberdade José de Souza Neves 22/09/2005 01
Lixo José de Souza Neves 29/04/2006 01
Menino José de Souza Neves 01/09/2005 01
Menino Pobre José de Souza Neves 21/02/2006 01
Mundo Estranho José de Souza Neves 23/03/2006 01
Muro José de Souza Neves 22/06/2006 01
No Capd José de Souza Neves 18/07/2006 01
No Sofa José de Souza Neves 18/07/2006 01
Paixao José de Souza Neves 01/09/2005 01
Pense José de Souza Neves 23/01/2006 01
Pequeno José de Souza Neves 19/06/2006 01
Perguntas II José de Souza Neves 22/06/2006 01
Pescador José de Souza Neves 07/10/2005 01
Peso José de Souza Neves 22/06/2006 01
Que Bicho ¢ Esse? José de Souza Neves 12/05/2006 03
Que Cor? José de Souza Neves 20/08/2006 01
Quem Manda, Nao ¢ o Juiz? José de Souza Neves 25/10/2005 02
Sede José de Souza Neves 22/09/2005 01
Sensatez José de Souza Neves 23/09/2005 01
Siléncio José de Souza Neves 28/12/2005 01
Sintonia José de Souza Neves 07/01/2006 01
Tristeza José de Souza Neves 20/01/2006 01
Viagem José de Souza Neves 12/12/2005 01
Viver Bem 11 José de Souza Neves 20/03/2006 01
Voar José de Souza Neves 10/12/2005 01
A Ilha Jucemar de Santi Veroneze 11/11/2010 01
A Lista do Dia “D” Jucemar de Santi Veroneze | 01/06/2006 01
A Vida do Outro Jucemar de Santi Veroneze | 21/01/2010 01
Aconteceu Jucemar de Santi Veroneze 17/03/2010 01
Algo Diferente Jucemar de Santi Veroneze | 27/04/2009 01
Antes do Comego Jucemar de Santi Veroneze | 04/11/2008 01
Aos Meus Amigos Jucemar de Santi Veroneze | 27/09/2007 01
Aprendizado Jucemar de Santi Veroneze | 29/04/2010 01
Aprendizado 11 Jucemar de Santi Veroneze | 30/04/2010 01
As Milicias Jucemar de Santi Veroneze | 26/11/2008 01
Autobiografia Jucemar Jucemar de Santi Veroneze | 15/03/2006 01
Autobiografia Jucemar Jucemar de Santi Veroneze | 03/08/2007 03
Autobiografia Jucemar — Revisdo Jucemar de Santi Veroneze | 03/10/2006 03
Autobiografia Jucemar Revisada Jucemar de Santi Veroneze | 04/09/2020 03
Beijo Jucemar de Santi Veroneze | 04/06/2009 01




Boa Tarde Senhora!!? Santinhos do Nosso Jucemar de Santi Veroneze | 28/07/2006 01
Candidato!!

Breve Passagem Jucemar de Santi Veroneze | 08/11/2007 01
Bullying Jucemar de Santi Veroneze | 10/04/2012 01
Busca Infame Jucemar de Santi Veroneze 11/07/2008 01
Cada Dia Jucemar de Santi Veroneze 11/06/2010 01
Carta Romantica Jucemar de Santi Veroneze 12/05/2010 01
Caso Daniel Valente Dantas Jucemar de Santi Veroneze | 06/08/2008 01
Conviccdo Jucemar de Santi Veroneze | 16/06/2007 01
Corumba-Mato Grosso Jucemar de Santi Veroneze 19/06/2007 03
Crianga Esperanca. E o Povo Tem Esperanga? Jucemar de Santi Veroneze | 30/10/2008 01
Crimes Jucemar de Santi Veroneze | 31/05/2008 01
Direito? Jucemar de Santi Veroneze 18/10/2008 01
Disponibilidade Servi¢o Publico Jucemar de Santi Veroneze | 07/08/2009 01
Dissonancia Jucemar de Santi Veroneze | 20/07/2006 01
Dor Fisica Jucemar de Santi Veroneze | 09/06/2008 01
Doutrinac¢do Jucemar de Santi Veroneze | 21/03/2007 01
Duas Situagdes Jucemar de Santi Veroneze | 10/10/2009 01
B, Jucemar de Santi Veroneze 13/08/2007 01
Eis Aqui Jucemar de Santi Veroneze | 19/01/2007 01
Enclausurado Com os Vizinhos Jucemar de Santi Veroneze | 24/08/2009 01
Escudo de Houro Jucemar de Santi Veroneze | 08/09/2007 01
Falecendo Jucemar de Santi Veroneze 19/02/2010 01
Flores Jucemar de Santi Veroneze 12/08/2006 01
Foi Assim Jucemar de Santi Veroneze | 03/11/2006 02
Fome Jucemar de Santi Veroneze | 27/11/2010 02
Gente Grande Jucemar de Santi Veroneze | 02/04/2009 01
Golfe Jucemar de Santi Veroneze | 08/11/2007 01
Indignagao Jucemar de Santi Veroneze | 14/07/2009 01
Intercambio Jucemar de Santi Veroneze | 21/08/2015 01
Intervalos da Vida Jucemar de Santi Veroneze | 08/08/2012 01
Itati Unibanco Holding Jucemar de Santi Veroneze | 04/11/2008 01
Jovens Modernos Jucemar de Santi Veroneze | 01/12/2012 01
Leleco Jucemar de Santi Veroneze 11/08/2006 01
Linda Frase Jucemar de Santi Veroneze | 29/12/2009 01
Mais Um Dia Jucemar de Santi Veroneze | 20/06/2006 01
Natal Jucemar de Santi Veroneze | 27/12/2006 01
O Homem Que Caminhava Jucemar de Santi Veroneze | 18/08/2006 01
O Momento Burocratico Jucemar de Santi Veroneze | 09/06/2008 01
O Que ¢ Viver Bem? Jucemar de Santi Veroneze | 15/03/2006 01
O Ser Humano Jucemar de Santi Veroneze | 02/05/2008 01
Olhos Fechados Jucemar de Santi Veroneze 14/08/2010 01
Onibus 174 Jucemar de Santi Veroneze 11/01/2008 01
Oragao Jucemar de Santi Veroneze | 14/04/2007 01
Paradigma Jucemar de Santi Veroneze | 08/03/2007 01
Paratossimile Jucemar de Santi Veroneze | 25/09/2008 01
Parquimetro Jucemar de Santi Veroneze | 09/06/2008 01
Passarinho Jucemar de Santi Veroneze | 04/09/2006 01
Pensamento Jucemar de Santi Veroneze | 26/11/2008 01




Pensamento 11 Jucemar de Santi Veroneze 11/01/2012 01
Perdido no Tempo Jucemar de Santi Veroneze | 09/06/2007 01
Placebo Jucemar de Santi Veroneze 15/04/2008 02
Procurei Jucemar de Santi Veroneze 14/11/2009 01
Profundo Gesto Jucemar de Santi Veroneze | 27/09/2007 02
Provavelmente Jucemar de Santi Veroneze 16/01/2009 01
Qual a Diferenca Jucemar de Santi Veroneze | 08/12/2007 01
Reflexao Jucemar de Santi Veroneze 11/02/2009 01
Reflexdo - Amor Jucemar de Santi Veroneze 15/10/2010 01
Reflexao I Jucemar de Santi Veroneze 11/03/2009 01
Reportagem Jucemar de Santi Veroneze | 06/08/2011 01
Sinto Sua Falta Jucemar de Santi Veroneze | 24/11/2006 01
Sintomas Jucemar de Santi Veroneze | 06/02/2007 01
Sono Jucemar de Santi Veroneze | 31/07/2009 01
Tecnologia — Tecnologia Jucemar de Santi Veroneze | 29/09/2014 01
Tempo Jucemar de Santi Veroneze | 12/04/2007 01
Tic-Tac Jucemar de Santi Veroneze | 04/09/2006 01
Torre de Babel Jucemar de Santi Veroneze 15/03/2008 06
Um Sonho Interminavel Jucemar de Santi Veroneze 10/05/2007 01
Uma Légica Possivel Jucemar de Santi Veroneze | 14/07/2008 01
Uma Noite Fria Jucemar de Santi Veroneze | 07/02/2010 01
Uma Questao Jucemar de Santi Veroneze | 16/06/2007 01
Viagem a Buenos Aires Jucemar de Santi Veroneze | 10/10/2009 01
Vida Jucemar de Santi Veroneze | 01/09/2012 01
Vida Boa Jucemar de Santi Veroneze | 02/10/2007 01
Visao do Mundo Homem e Mulher Jucemar de Santi Veroneze | 01/03/2006 01
Descaso Marcio Prudéncio da Silva 15/12/2007 02
Respeito Marcio Prudéncio da Silva 11/01/2008 01
Ane Marcio Prudéncio da Silva | 27/12/2005 01
Arvore do Dinheiro Marcio Prudéncio da Silva 20/11/2010 01
Até Quando Marcio Prudéncio da Silva | 10/02/2007 01
Atitudes Marcio Prudéncio da Silva 11/01/2006 01
Autobiografia Marcio Marcio Prudéncio da Silva 15/03/2006 01
Autobiografia Marcio Prudéncio Marcio Prudéncio da Silva | 25/09/2020 01
Barreira Virtual Marcio Prudéncio da Silva 20/08/2010 01
Brasileiro, Pacifico Até Demais Marcio Prudéncio da Silva 10/11/2006 02
Cadé o Rei Marcio Prudéncio da Silva 05/03/2007 01
Copa do Mundo Marcio Prudéncio da Silva | 10/06/2006 01
Escravo Marcio Prudéncio da Silva 13/06/2009 02
Expedicdo Planetae Marcio Prudéncio da Silva | 07/11/2011 01
Faz de Conta Marcio Prudéncio da Silva 09/05/2009 01
Filho, Livro e Arvores Marcio Prudéncio da Silva 12/12/2009 02
Filhos Marcio Prudéncio da Silva 09/06/2007 01
Fim Marcio Prudéncio da Silva 08/05/2006 01
Homem Nulo Marcio Prudéncio da Silva | 29/04/2006 01
I, Responsabilidade Marcio Prudéncio da Silva | 14/08/2005 01
Indignagao Marcio Prudéncio da Silva 11/12/2005 02
Lembrangas III Marcio Prudéncio da Silva | 26/06/2006 02




Marionetes Marcio Prudéncio da Silva | 07/08/2009 01
Maéximus Marcio Prudéncio da Silva 17/07/2009 01
Me Ajudem Marcio Prudéncio da Silva | 26/11/2006 01
Mensagem Natal ¢ Ano Novo Grupo Marcio Prudéncio da Silva | 30/12/2005 01
Mulheres Maircio Prudéncio da Silva 10/03/2006 01
Nariz de Palhago Marcio Prudéncio da Silva | 29/04/2006 01
Nascer ou Morrer Marcio Prudéncio da Silva 10/02/2006 01
Novidade Maircio Prudéncio da Silva 18/10/2007 01
O Mal Marcio Prudéncio da Silva 14/04/2007 01
O Que o Ser “Humano” ¢ Capaz Marcio Prudéncio da Silva | 15/09/2005 02
Onde Fica o Inferno Marcio Prudéncio da Silva 13/05/2011 01
Pacovios Marcio Prudéncio da Silva | 06/11/2009 01
Porque Marcio Prudéncio da Silva | 05/11/2005 01
Processo Criativo Marcio Prudéncio da Silva 11/03/2006 01
Qual o Sentido Marcio Prudéncio da Silva | 06/08/2006 01
Que Principio Seguir Marcio Prudéncio da Silva 13/03/2009 01
Religides Marcio Prudéncio da Silva | 19/03/2012 01
Segredo 11 Marcio Prudéncio da Silva | 05/10/2005 02
Segredos Marcio Prudéncio da Silva | 23/09/2005 02
Sem Limites Marcio Prudéncio da Silva | 08/10/2009 01
Ser Marcio Prudéncio da Silva | 21/10/2005 02
Vandalos Marcio Prudéncio da Silva | 07/09/2006 02
Duvidas Maximus 05/04/2006 01
Lembranc¢as Novamente Maximus 17/01/2007 02
Segundo Encontro com Sofia Maéximus 21/10/2010 02
Sofia Maximus 17/09/2010 02
A Ignorancia Rosimeire Concei¢do da Silva | 10/08/2007 01
A Minha Razao de Viver Rosimeire Conceigao da Silva | 28/09/2020 01
Agora ¢ Lei Rosimeire Concei¢do da Silva | 07/07/2008 01
Agradeco Rosimeire Conceigao da Silva | 10/05/2008 01
Agradeco — Revisada Rosimeire Concei¢do da Silva | 28/09/2020 01
Amizade II Rosimeire Conceigao da Silva | 20/12/2006 01
Aquecimento Global Rosimeire Conceigdo da Silva | 10/11/2007 01
Astro Maior Rosimeire Concei¢ao da Silva | 10/08/2006 01
Autobiografia Rosimeire Rosimeire Conceigdo da Silva | 15/03/2006 02
Autobiografia Rosimeire Concei¢do Rosimeire Concei¢do da Silva | 26/09/2020 02
Coisas de Sentimentos Rosimeire Conceigao da Silva | 08/06/2007 01
Combate a Corrupgao Rosimeire Conceic¢do da Silva | 17/11/2007 01
Criangas Pestes Rosimeire Conceicdo da Silva | 13/04/2007 01
Dia da Poesia Rosimeire Conceigao da Silva | 14/03/2008 02
Dia Ruim Rosimeire Concei¢ao da Silva | 18/01/2007 01
Dia Ruim — Revisada Rosimeire Conceigao da Silva | 28/09/2020 01
Espetéculo Politico Rosimeire Concei¢do da Silva | 24/04/2008 01
Férias Rosimeire Conceigao da Silva | 07/09/2006 01
Foérmula do Amor Rosimeire Concei¢ao da Silva | 11/06/2007 01
Golpe por Telefone Rosimeire Concei¢do da Silva | 12/06/2007 03
Hoje Rosimeire Conceigdo da Silva | 02/09/2006 01
Indignagdo Rosimeire Concei¢do da Silva | 06/03/2007 01




Menino de Rua e o Sonho Realizado Rosimeire Conceic¢do da Silva | 22/11/2008 01
Minha Razao de Viver Rosimeire Conceigao da Silva | 23/11/2006 01
Motivagdo Rosimeire Conceicdo da Silva | 10/09/2008 01
Nota Repudiante Rosimeire Conceigdo da Silva | 17/10/2008 01
Nova Emogao Rosimeire Conceicao da Silva | 07/09/2007 01
Nova Etapa Rosimeire Conceigdo da Silva | 08/02/2007 01
O Amor Rosimeire Conceigao da Silva | 05/02/2008 01
Origem de Um Dia Especial Rosimeire Concei¢do da Silva | 13/10/2007 01
Privacidade Rosimeire Conceigao da Silva | 27/10/2006 01
Proibido Amor Rosimeire Concei¢ao da Silva | 10/06/2006 01
Proibido Amor II Rosimeire Conceigao da Silva | 13/06/2007 01
Reagdo Rosimeire Conceicdo da Silva | 10/05/2006 01
Realidade da Vida Rosimeire Conceigao da Silva | 09/03/2007 01
Reflexao Musical Rosimeire Conceigao da Silva | 21/06/2006 01
Resposta ao E-mail Rosimeire Concei¢do da Silva | 07/02/2007 01
Saudade Rosimeire Conceigao da Silva | 03/08/2008 01
Sem Palavras Rosimeire Concei¢ao da Silva | 19/08/2006 01
Sem Vocé Rosimeire Conceigao da Silva | 24/06/2006 01
Ser Homem E... Rosimeire Conceig¢ao da Silva | 06/03/2006 01
Tem Gente Que... Rosimeire Conceic¢do da Silva | 10/01/2008 01
Texto de Mulher Rosimeire Conceigao da Silva | 24/09/2008 01
Uma Questao de Momento Rosimeire Concei¢ao da Silva | 05/04/2006 01
Uma Questao de Momento — Revisada | Rosimeire Conceigdo da Silva | 26/09/2020 01
Valentine’s Day Rosimeire Concei¢do da Silva | 07/06/2008 01
Verdadeira Busca Rosimeire Conceigao da Silva | 09/05/2007 01
Verdadeira Busca - Revisada Rosimeire Concei¢ao da Silva | 26/09/2020 01
(In)Decisao Taciara Szymczak de Oliveira | 11/05/2006 01
A Danga da Conquista Taciara Szymczak de Oliveira | 06/10/2005 01
A Dor da Perda Taciara Szymczak de Oliveira | 05/07/2006 01
Abuso Taciara Szymczak de Oliveira | 29/09/2005 01
Amizade Taciara Szymczak de Oliveira | 10/08/2006 01
Angustia Taciara Szymczak de Oliveira | 06/09/2005 01
Apagao Taciara Szymczak de Oliveira | 07/09/2006 01
Até Quando? Taciara Szymczak de Oliveira | 10/08/2005 01
Autobiografia — Revisada Taciara Szymczak de Oliveira | 25/05/2020 02
Autobiografia Taciara Taciara Szymczak de Oliveira | 15/03/2006 02
Cabega Baixa Taciara Szymczak de Oliveira | 06/09/2005 01
Caricias Taciara Szymczak de Oliveira | 21/01/2006 01
Fé Taciara Szymczak de Oliveira | 02/11/2006 01
Garotinhos Serdo Sempre Garotinhos Taciara Szymczak de Oliveira | 12/05/2006 01
Junho Taciara Szymczak de Oliveira | 06/06/2006 01
Liberdade I1 Taciara Szymczak de Oliveira | 22/09/2005 01
Mulher de Verdade Taciara Szymczak de Oliveira | 11/03/2006 01
Outono Taciara Szymczak de Oliveira | 30/05/2020 01
Paz Taciara Szymczak de Oliveira | 23/09/2005 01
Pressdo Psicoldgica Taciara Szymczak de Oliveira | 10/06/2006 02
Roger e Suas Estorias I Taciara Szymczak de Oliveira | 25/01/2006 02
Roger e Suas Estorias 11 Taciara Szymczak de Oliveira | 13/02/2006 02




Saudades Taciara Szymczak de Oliveira | 06/07/2006 01
Suicidio Taciara Szymczak de Oliveira | 29/09/2005 01
Um Dia Daqueles Taciara Szymczak de Oliveira | 20/06/2006 02
Um Olhar Taciara Szymczak de Oliveira | 20/01/2006 01
Vida e Morte Taciara Szymczak de Oliveira | 11/02/2006 02
Viver Bem III Taciara Szymczak de Oliveira | 27/03/2006 01
A Criagao Thien Al Han 08/06/2006 01
A Peste em Shilty Thien Al Han 22/05/2008 01
As Guardias de Selfir Thien Al Han 19/06/2006 01
Autobiografia Thien Al Han Thien Al Han 15/03/2006 01
Batalha de Rube Thien Al Han 17/09/2006 02
Cangao dos Condenados Thien Al Han 26/03/2006 01
Canc¢ao Sombria Thien Al Han 26/01/2007 01
Cxelto, O Guerreiro Branco Thien Al Han 17/07/2006 02
Dor de Um Guerreiro Thien Al Han 28/05/2006 01
Dormus Feiticeiro Thien Al Han 28/11/2005 02
Eles Retornam Thien Al Han 13/09/2005 02
Em Busca dos Segredos de Jar-Ta (Inicio) Thien Al Han 01/06/2006 09
Eterno Thien Al Han 29/04/2006 01
Filho da Luz Thien Al Han 27/09/2005 01
Fracos Thien Al Han 28/10/2005 01
Jar-Ta Onde Esta Thien Al Han 27/09/2005 01
Kabak, Um Vigilante Thien Al Han 04/01/2006 02
Mundru Thien Al Han 26/03/2006 01
O Conselho dos Neutros Thien Al Han 25/05/2006 01
Os Vigilantes Thien Al Han 27/10/2005 01
Por Que? Thien Al Han 31/08/2005 01
Posso Ser Thien Al Han 09/05/2006 01
Preludio de Rubus 15 Thien Al Han 27/11/2005 01
Quando Eles me Deixaram Aqui Thien Al Han 21/09/2005 02
Quem Sou? Thien Al Han 22/07/2006 01
Rubran Thien Al Han 01/08/2014 01
Sem Ninguém Thien Al Han 11/03/2009 01
Skiledor: A Floresta Negra Thien Al Han 15/08/2008 01
Sombras Thien Al Han 23/01/2007 01
Strov Thien Al Han 14/08/2008 01
Superacao Thien Al Han 29/04/2006 01
Tecnologia com Jovens Humanos Thien Al Han 28/12/2011 02
Thien Thien Al Han 28/05/2008 01
Tudo se Foi Thien Al Han 15/08/2014 01
Um Mal em Saraip Thien Al Han 23/06/2007 01
Um Pobre Coitado Thien Al Han 30/07/2010 01
Uma Batalha no Tempo Thien Al Han 19/10/2010 01
A Asia Em Nossos Coracdes Walter Veroneze 15/02/2020 88
A Beleza de Novgorod Walter Veroneze 14/10/2019 01
A Camisa Walter Veroneze 09/11/2017 01
A Chegada dos Agapornis Walter Veroneze 17/01/2024 01
A Colina Walter Veroneze 12/10/2015 02




A Copa Sul-Africana Walter Veroneze 11/06/2010 01
A Criagao Walter Veroneze 23/08/2009 01
A Dor no Mundo Walter Veroneze 01/08/2014 01
A Estrada Até Aqui Walter Veroneze 12/05/2024 01
A Face Obscura dos Homens da Lei Walter Veroneze 02/03/2012 01
A Lua se Afastou Walter Veroneze 04/10/2020 01
A LuzdalLua Walter Veroneze 06/12/2017 01
A Noite da Juventude Walter Veroneze 10/05/2012 02
A Pacificadora Walter Veroneze 07/11/2024 01
A Sociedade Walter Veroneze 13/09/2005 01
A Verdade Walter Veroneze 09/03/2019 03
Abandonou Walter Veroneze 11/07/2020 01
Acordem Walter Veroneze 09/11/2017 02
Acreditar em Alguém Walter Veroneze 17/09/2007 01
Activia Mortis Walter Veroneze 08/03/2013 02
Adeus ao Cavaleiro Walter Veroneze 29/03/2019 02
Adeus de Zidane aos Canarinhos Walter Veroneze 03/07/2006 02
Adeus Heidrun Walter Veroneze 22/04/2017 02
Agostinho Partiu Walter Veroneze 21/12/2018 01
Agradecimento a Votkinksy Lyceum Walter Veroneze 25/09/2016 02
Agradecimento Cinco Décadas Walter Veroneze 10/07/2023 02
Ainda H4 Esperanca Walter Veroneze 26/11/2017 03
Alivio Walter Veroneze 24/05/2008 02
Alone Walter Veroneze 29/10/2010 01
Américas N-C-S Walter Veroneze 12/04/2023 75
Amistosos da Sele¢do Walter Veroneze 07/02/2007 01
Amlec Chuvstvennyy Walter Veroneze - 107
Amlec Chuvstvennyy 2 Walter Veroneze 10/03/2019 71
Andrey Irmdo Mais Novo Walter Veroneze 22/12/2015 02
Anjos Caidos Walter Veroneze 05/02/2011 01
Ano Russo Walter Veroneze - 255
Apenas a Saideira Walter Veroneze 27/02/2012 07
Apenas de No6s Walter Veroneze 25/02/2012 03
Apenas Diga Sim Walter Veroneze 25/07/2015 01
Apenas Num Voo Um Alerta Walter Veroneze 22/07/2023 03
Apenas um Gole D’ Agua Walter Veroneze 10/03/2015 02
Aqui Junto de Mim Walter Veroneze 14/05/2015 02
As Mulheres Walter Veroneze 11/03/2006 01
Atendimento a Campo Walter Veroneze 28/04/2024 02
Atravessando Quatro Continentes Walter Veroneze 24/12/2023 68
Autobiografia Walter Walter Veroneze 15/03/2006 02
Aventuras de Igor na Russia Walter Veroneze 03/08/2017 287
Baikal Quinze Anos Espetaculares Walter Veroneze 08/08/2020 06
Batida da PF Walter Veroneze 16/07/2009 01
Billy o Crazy Walter Veroneze - 42
Botmon Seqiiéncia Walter Veroneze 17/02/2019 03
Busheroi Walter Veroneze 30/01/2008 02
Candidato Modelo Walter Veroneze 16/10/2012 02




Cantos para Ganhar Dinheiro Walter Veroneze 16/11/2012 03
Carta a Nosso Filho Walter Veroneze 10/09/2017 03
Carta aos Representantes Walter Veroneze 21/10/2006 02
Casais Walter Veroneze 15/10/2010 01
Casal Walter Veroneze 16/02/2014 03
Cavaleiro em Novgorod Walter Veroneze 23/11/2018 24
Cavaleiro em Novgorod — Livro Walter Veroneze 08/12/2018 75
Chega ao Fim 2006 Walter Veroneze 14/12/2006 01
Chuva Walter Veroneze 20/12/2016 02
Cidade Abengoada Walter Veroneze 13/06/2020 01
Coletanea Walter Veroneze - 96
Comid 40 Anos Fazendo Amigos Walter Veroneze - 105
Como Pagar a Igreja Walter Veroneze 26/10/2009 01
Confusao Walter Veroneze 22/08/2006 01
Consciéncia Walter Veroneze 08/07/2010 03
Consulta Walter Veroneze 28/07/2006 01
Conversa Jovem Walter Veroneze 22/11/2014 02
Copa América 2011 Para Nao Esquecer Walter Veroneze 24/07/2011 02
Corja Walter Veroneze 08/10/2007 01
Corre Estrela Walter Veroneze 01/08/2018 01
Creio no Tio Walter Veroneze 25/01/2013 01
Curso em Kellogg Walter Veroneze - 48
Dansk Marie Walter Veroneze 08/06/2016 01
De Longe Walter Veroneze 13/12/2016 01
De Maasmechelen para Dourados Walter Veroneze - 116
De Novo PT Walter Veroneze 30/10/2014 01
De Novo Sobre Zidane Walter Veroneze 14/06/2010 01
De Quem ¢ a Culpa Walter Veroneze 09/06/2011 02
Deniz Gonzalez Walter Veroneze 04/06/2016 01
Desculpas Walter Veroneze 31/07/2010 01
Desejos Olimpicos Walter Veroneze 15/08/2012 02
Destino Walter Veroneze 29/10/2007 01
Deus em Minha Rua Walter Veroneze 18/06/2017 01
Devemos Crer? Walter Veroneze 23/04/2008 01
Dia dos Namorados Walter Veroneze 12/06/2006 01
Dia Para os Coragdes Walter Veroneze 12/06/2019 02
Disseram Que Sou Sombrio Walter Veroneze 15/08/2007 01
Do Campo ao Coragdo Walter Veroneze 12/05/2024 01
Doze Walter Veroneze 06/11/2016 02
E a Janta Aconteceu Walter Veroneze 19/01/2019 03
E Usado ou Semi-Novo Walter Veroneze 31/01/2017 02
Ekaterinburg a Dois Passos Walter Veroneze 31/10/2017 92
Eles Walter Veroneze 11/12/2016 01
Encontre-me Walter Veroneze 21/02/2014 01
Entdo Walter Veroneze 14/12/2014 01
Esquecimento Walter Veroneze 10/05/2012 01
Essa Coisa de Fa Walter Veroneze 10/01/2013 01
Esta Dificil Escolher Walter Veroneze 08/08/2009 01




Estamos Aprendendo Walter Veroneze 01/01/2016 02
Estamos Ficando Velhos Walter Veroneze 06/04/2013 01
Estou Chegando Dourados Walter Veroneze 10/08/2017 03
Estupro Walter Veroneze 26/07/2010 06
Eu e Meu Livro Walter Veroneze 01/05/2017 04
Eu S6 Queria Walter Veroneze 24/01/2013 01
Eu Sou Russo Walter Veroneze 21/04/2024 02
Europa Inverno Walter Veroneze 04/06/2023 116
Europa Novamente Walter Veroneze 28/08/2023 109
Feche os Olhos Walter Veroneze 30/11/2018 01
Fim — Nao Ainda Walter Veroneze 27/12/2015 03
Fim de Ano Walter Veroneze 31/12/2015 02
Fridur og Fridur — Paz e Bonito Walter Veroneze 17/07/2017 163
Garotinha de Priluki Walter Veroneze 15/02/2020 34
Garotinha de Priluki — versao russa Walter Veroneze 11/06/2020 37
Gotas do Céu Walter Veroneze 10/12/2016 01
Guerra, Morte Walter Veroneze 24/01/2007 01
Heidrun Walter Veroneze 17/01/2017 01
Historia de Aparecida Walter Veroneze 16/07/2010 01
Histéria de Dourados Assim Fosse Walter Veroneze 11/08/2023 02
Igor em Terras Russas Walter Veroneze 09/04/2017 02
Igreja Catolica Santa Hipocrisia Walter Veroneze 30/06/2013 02
Igreja O Que Posso Pensar Walter Veroneze 25/10/2009 01
Igreja: Um Negocio — Parte I Walter Veroneze 20/11/2006 02
Igreja: Um Negocio! Walter Veroneze 03/10/2006 01
Imagine, Minha Mae Walter Veroneze 01/09/2014 01
Indignagdo Walter Veroneze 24/02/2015 06
Indo Walter Veroneze 12/11/2017 02
Infelicidade Walter Veroneze 22/06/2014 02
Inspiragao Walter Veroneze 11/06/2010 01
Intercambio Walter Veroneze 31/07/2014 01
Introdugao Walter Veroneze 20/12/2012 02
Irina Walter Veroneze 27/08/2016 01
Istari Walter Veroneze 09/11/2006 01
Isto Nao ¢ Justo Walter Veroneze 22/12/2007 01
Iuri Krasnov em Ekaterinburg Walter Veroneze 13/08/2023 03
Janela de Minha Alma Walter Veroneze 03/12/2017 01
Jeové Walter Veroneze 03/04/2007 01
Jornada pela América Central Walter Veroneze 17/10/2023 70
Jovens Modernos Walter Veroneze 30/11/2012 01
Kellogg II Walter Veroneze 17/11/2017 31
Kitami Um Lugar Para Chamar de Lar Walter Veroneze 05/09/2020 178
Ksenia em Dourados Walter Veroneze 18/04/2017 02
Livrora Walter Veroneze 02/11/2006 01
Livros, Paginas e Tempo Walter Veroneze 11/10/2007 01
Los Hermanos Walter Veroneze 03/10/2009 02
Mais Um Capitulo Walter Veroneze 04/02/2007 01
Mais Um Natal Walter Veroneze 24/12/2018 01




Mais Uma Elei¢do Walter Veroneze 12/10/2012 01

Mamita 24 Horas Walter Veroneze 21/01/2017 91

Mamma Mia Valentina Walter Veroneze 19/01/2016 123
Manchinha Walter Veroneze 17/06/2023 01

Matando Saudades Walter Veroneze 25/03/2020 18
Maximas Walter Veroneze 14/01/2013 02
Meus Herois Walter Veroneze 10/05/2014 02
Mistério em Vix Walter Veroneze 30/07/2011 02
Mozhga Walter Veroneze 23/03/2018 02
Mundo Sombrio Walter Veroneze 10/12/2016 01

Musica Nacional — Que Lixo Walter Veroneze 18/06/2012 01

Na Russia Novamente Por Um Otimo Walter Veroneze 20/10/2024 70
Motivo

Nada Mudou Walter Veroneze 03/05/2014 02
Nasci para ndo Morrer Walter Veroneze 03/05/2016 02
No Camaro Walter Veroneze 17/01/2017 01

No Que Pensar Walter Veroneze 22/07/2014 03

Nova Estrada Walter Veroneze 31/10/2020 01

Novo Encontro Walter Veroneze 14/09/2022 86
O Bom que ¢ Ruim Walter Veroneze 01/05/2012 04
O Irmao Mais Velho e o Gato Walter Veroneze 21/06/2012 02
O Mal em Nos Walter Veroneze 11/01/2018 86
O Quarto Walter Veroneze 11/12/2016 01

O Que a Tecnologia Esta Fazendo Conosco Walter Veroneze 15/09/2014 02
O Que Deus Quer Walter Veroneze 08/05/2011 03
O Que Dizer Sobre a Russia Walter Veroneze 13/04/2017 05

O Que Estou Dizendo? Walter Veroneze 09/06/2008 01

Obrigado Familia Zolotov Walter Veroneze 04/06/2016 02
Oito Diferentes Companheiros Que Walter Veroneze 14/02/2019 05

Agora Sdo Sete

Onde Esta a Perfeicao Walter Veroneze 01/08/2014 02
Orgulho Walter Veroneze 30/07/2007 01

Para Refletir Walter Veroneze 19/08/2010 01

Parabéns Natalia Walter Veroneze 20/12/2015 02
Passos Walter Veroneze 09/11/2017 02
Patriotismo Walter Veroneze 28/06/2010 02
Paulo Paolo Walter Veroneze 18/08/2018 30
Peixada Realizada Walter Veroneze 26/01/2019 02
Perguntas Sem Respostas Walter Veroneze 25/03/2012 02
Perguntas? Walter Veroneze 06/07/2010 01

Plantas em Casa Walter Veroneze - 48
Plutdo Se Foi Walter Veroneze 26/08/2006 01

Pobres Walter Veroneze 26/05/2007 01

Politico ou Policial Walter Veroneze 22/07/2006 01

Porcaria Walter Veroneze 08/01/2013 05
Porque Hospedar Walter Veroneze 07/08/2014 01

Promete Walter Veroneze 30/04/2016 02
Qejo Suino Dumal Walter Veroneze 02/10/2011 01

Que Lugar ¢ Este? Walter Veroneze 18/05/2012 01




Quem Ficard Aqui Walter Veroneze 20/01/2018 01

Raissa Longe no Japao Walter Veroneze 23/03/2019 02

Reflexdo Sobre 0 Momento Atual Walter Veroneze 25/05/2024 02

Reflexdes Para Uma Vida Walter Veroneze 08/10/2023 122
Reflexoes Perdidas Walter Veroneze - 160
Relatorio Departamento Comercial Walter Veroneze 09/10/2023 77

Maquinas 2023 Ciamid

Roger e Walter Walter Veroneze 07/04/2012 02

Rua Deserta Walter Veroneze 18/03/2020 01

Rumo a Ekaterinburg Walter Veroneze 29/10/2017 03

Russia Minha Patria Walter Veroneze - 134
Russia na Copa Walter Veroneze - 114
S — A Letra de Meus Contos Walter Veroneze 28/03/2009 01

Saber Esperar Walter Veroneze 08/05/2009 01

Sacrificio Walter Veroneze 23/06/2008 01

Saia Menina Venha Rato Walter Veroneze 07/04/2017 02

Saiam Fora, Os Consultores Estdo Chegando Walter Veroneze 08/10/2008 01

Salve Salve Esportistas Walter Veroneze 21/08/2008 01

Santas Noticias Walter Veroneze 11/08/2008 01

Santos Consultores Walter Veroneze 15/11/2008 01
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CAPITULO IT

CONTOS

AUTOBIOGRAFIA - REVISADA

Taciara Szymczak de Oliveira

Nasci na primavera de 1978 em Santo Augusto, uma pequena cidade interiorana do Rio
Grande do Sul. Meu pai ¢ descendente de poloneses, sendo que seus avds vieram da
Polonia em meados de 1890 e minha mae ¢ descendente de italianos e portugueses. E eu,
uma mistura de todas essas culturas! Dos avds paternos muitas lembrangas, pois moravam
ao lado da nossa casa. Gostavam de cultivar parreiras de uvas, pés de péssegos e até
abelhas e galinhas. Em meio as conversas em polonés, me deliciava com as comidas da
vovo Helena e as balas de peixinho do Vovo Estanislau. Ja a familia materna ¢ beeem
grande, muitos tios, tias, primos. Os encontros de Pascoa e Natal eram memoraveis!
(minha avo6 teve 13 filhos - juntdvamos todos, sem exce¢ao, com os agregados juntos).
Da Vovo Ermilinda herdei o gosto pelas panelas: macarronadas de molho de tomate
caseiro e em especial o pao de fermentagao natural, que tem passado de geracao a geragao:

minha avo ensinou a minha Mae e ela a mim. E eu pretendo ensinar aos meus.

Cresci nessa pequena cidade, que era muito pacata e nos dava a liberdade de brincar na
rua até tarde e sem medo da violéncia. Fui uma crianga tranqiiila, mas muito “arteira”
adorava ir a casa dos vizinhos fazer minhas travessuras. Morei com meus pais até os 15
anos, depois fui estudar em colégio interno - isso mesmo, aqueles de Freiras. Apos o

ensino médio, minha decisao foi pela Faculdade de Psicologia.

Foram longos 5 anos de estudo integral até a formagao e inicio de carreira. Minha escolha
foi pela Psicologia Organizacional, também conhecida como RH, Gestao de Pessoas,
Gestao por competéncias ou atualmente chamado por alguns de Coaching. Depois da
formacao, com as dificuldades de oportunidades profissionais no RS e tendo a chance de
buscar novos desafios, iniciei no mercado de trabalho em Dourados/MS. Nesse estado,
que hoje considero meu também, teve inicio uma nova parte da minha historia,

profissional e pessoal.

Caminhando lado a lado com tantas mudangas, segui meus estudos ¢ minha busca por

crescimento profissional. Tive novas oportunidades, agora na capital do nosso estado,



Campo Grande. Na cidade morena segui minha jornada, com muito amor e dedicagdo,
nesses anos viajei muito a trabalho, tendo a oportunidade de conhecer pessoas e lugares

maravilhosos.

Sendo a vida uma roda que nunca pdra de girar, tivemos uma nova oportunidade de
trabalho (agora meu marido e eu) no estado do Cear4, e 14 fomos para uma nova aventura.
Foram oito longos anos na terra do sol, onde trabalhamos muito, evoluimos, choramos,
tivemos medo, passamos apuros, € quantos! Mas para além de tudo isso, tivemos a béng¢ao
de aumentar e solidificar a nossa familia com a vinda dos nossos gémeos Pedro e Ricardo.

Sao eles a nossa melhor e maior riqueza da terra cearense.

Sou muito grata as oportunidades que a vida e as pessoas nos deram, mas a saudade da
familia, de uma terra para chamar de sua, da paz de espirito e de uma cidade com menos
violéncia para criar nossos filhos, em 2018 decidimos voltar para Campo Grande. Desde

entdo aqui estamos, seguindo a constru¢do da nossa historia.

Dentre tantas coisas que gosto de fazer, viajar esta no topo da lista. Amo conhecer novos
lugares, desde o planejamento da viagem, o roteiro, estudo dos locais, até o momento de
pisar no desconhecido, Nao ha sensac¢do igual. Tive oportunidade de conhecer os Estados
Unidos, Alemanha, Chile, Portugal, Argentina, mas ainda tenho tantos destinos a me
esperar! Além das viagens, gosto de me aventurar na cozinha, amo cuidar de plantas e

animais. Ja cheguei a ter quatro cachorros.

A leitura sempre foi presente na minha vida. Quando crianca e adolescente era
frequentadora assidua da biblioteca municipal da minha cidade, tnico local com obras
variadas e disponiveis. Na faculdade, a leitura e discussdao de obras era nosso dia a dia.
Devido a esse gosto pela leitura e a escrita, aceitei o convite do meu querido amigo Walter

para participar do grupo de estudos Baikal.
Taciara Szymczak de Oliveira

25.05.2020



OUTONO

Debrugada sobre a janela, Ester contempla as folhas das arvores caindo ao chao. A
borboleta que voa baixinho e pousa sobre o galho seco do pequeno arbusto. O vento
soprando sobre o seu rosto, como ela gosta desse clima fresco. Ester fecha os olhos por
alguns instantes e lhe vem a memoria aquela viagem maravilhosa que fez num outono
passado. Que cidade encantadora, as ruas repletas de arvores, com folhas em tonalidades
do marrom ao laranja, as casas com lindos jardins e sem muros, com as chaminés soltando
fumaca e anunciando o fim do verdo. Pessoas bem arrumadas, em especial as mulheres
com aqueles lindos cachecois a se exibirem.

Ester sente o cheiro amanteigado e aconchegante das padarias, com uma imensa variedade
de paes, bolos, biscoitos e doces, que mais parecem obras de arte. Aquelas pequenas tortas
com calda de morango sdo as suas preferidas. Que delicia sentar em um café ao ar livre,
pegar o solzinho da manha e deixar-se embriagar por aquele clima. O liquido quente
aquece seu corpo ¢ sua alma. Sente-se feliz e realizada pela oportunidade de conhecer
mais um pais com tantos encantos e descobertas.

Caminhar pelas ruas, sem medo da violéncia, receber sorrisos e cumprimentos afetuosos
de tantos desconhecidos. Encantar-se com a limpeza e a organizacao dos locais,
principalmente os publicos, coisa rara de se ver por aqui. Sentar-se na praca e contemplar
0s passaros, as flores, as plantas e aquela agua cristalina e gelada do lago a sua frente.
Pessoas exercitando-se, criangas brincando, cachorros correndo, quanta vida naquele
lugar.

Depois de divagar por alguns instantes, Ester abre seus olhos e retoma sua consciéncia no
agora, em seu lar, distante das suas memorias, mas nao menos afetuoso e acolhedor. Sao
inimeras lembrangas, seu coracdo se enche de gratiddo e de saudade. Momentos
deliciosos que um dia pretende reviver. Ela diz em voz baixa: Ah, o outono, como és bem
vindo na minha vida!

Taciara Szymczak de Oliveira

30.05.2020



CIDADE ABENCOADA

Entao...

Deus nos ultimos dias nao saiu daqui e sua horda de abengoados anjos conseguiu a
muito custo eliminar de vez uma séric de desavengas e crimes nos limites de nosso
municipio e tornar nossa cidade amada um paraiso entre as cidades tentadoras deste
imenso mundo.

Até mesmo houve uma mudanga consideravel com o cora¢ao dos habitantes, sim, eles
comecaram a sentir nos ultimos tempos a presenga desse ser bondoso que surgia em
oracdes, palavras e sentimentos a cada instante e em todos os momentos nos mais diversos
lugares. Elevaram o nome de Deus e suas bengdes por onde estavam porque nao havia
mais crimes, nao havia mais roubos, assassinatos, nada disso acontecia mais, nem mesmo
mortes por cancer, tuberculose e outros, nada.

O povo estava mais caseiro, sem tantas festas e publicacdes em midias fantoches sociais,
o mundo estava mais “calmo” e todos acompanhando as redes televisivas mais assustados
com um inimigo invisivel.

“Que legal!” diziam muitos afinal tudo estava tranquilo, calmo, sabe aquela correria que
nada podia esperar “até amanha?”. Entdo tudo agora podia, pois todos estavam mais
tranquilos com tudo que queriam fazer, realizar e assim por diante. A vida deu uma trégua
na “loucura” e as pessoas perceberam que isto também era bom. Até tiveram tempo para
— mesmo sem sairem de casa — ajudarem o proximo. Perceberam até que a familia ¢ algo
que deve ser mantido como um alicerce poderoso.

Que coisa!

Como pode haver uma mudanga tdo dréstica assim?

Deus e seus anjos, na verdade, nunca foram ausentes, na verdade a percep¢ao humana ¢
que nunca teve tempo para percebé-los.

Mas nossa cidade ¢ abencoada, afinal as inicas mortes que agora ha sao apenas com o
COVID-19, nada mais, entdo ndo precisamos nos preocupar, afinal tudo o resto parou,
deu um tempo, um descanso para todos os “homens de boa vontade”. Afinal, essa historia
ai t& demais nas televisdes e restante das midias, e se o “homem” tiver um tempo para
perceber que a vida continua e que o trabalho ¢ o que fortalece seu lar, entdo esse virus —
tdo alarmante — nao terd vida longa.

Que assim seja.

Walter Veroneze
13.06.2020



UM VIRUS AMIGO, MAS MORTAL

O diabo soltou o coronavirus (Covid-19), ou sera que foi Deus, chateado novamente com
a humanidade. Nao acho possivel pois se hé o livre arbitrio podemos fazer o que quisemos
e sO teremos que acertar as contas quando nos encontrarmos num novo reino, entao estes
virus provavelmente ndo foram soltos por ele. E entdo foi o diabo, serd? Nao creio
também, afinal se foi ele, ¢ um administrador incompetente pois o inferno deve estar
abarrotado de almas que ndo se consegue colocar em local algum e nem ha demdnios
disponiveis para catalogar as almas que chegam ao paraiso infernal.

Mas ele veio com muita sede ou fome como queira, afinal amedrontou a todos os humanos
e esta deixando sua marca por todos os cantos. Ele ndo faz distingdo de idade, nem de
sexo, nem de estudos ou de trabalho, nem do tamanho da conta bancaria da vitima, vai
sem qualquer aviso e penetra silenciosamente no corpo da vitima e quando se percebe
pode ser muito tarde, além do mais € invisivel e ndo se percebe chegando. E atravessa
fronteiras de paz ou armadas como se caminha pelo campo sem culpa.

Mas algumas coisas poderdo ser verificadas posteriormente quando ele se acalmar,
algumas, entretanto sdo de muito boa indole, como podemos verificar na lista abaixo e o
sonho de muitos ¢ que as marcas deixadas pelo horror do virus realmente fagam com que
o mundo e a humanidade melhorem, mas isto apenas o tempo dira.

- Distancia dos veiculos nas ruas, quando isso era possivel aqui, aqui mesmo em nossa
cidade abengoada? Vocé podia ver em todos os cruzamentos ou em todos os semaforos
quando os carros paravam para aguardar a luz verde, era um veiculo no “rabo” do outro,
sem qualquer distanciamento;

- Aglomeragdes como gado se foram, agora todos tem at¢ medo de passarem sem
mascaras pela calcada do outro lado da rua.. que beleza acabou (pelo menos
temporariamente aquele inferno que era andar tocando ombro a ombro com os outros) e
por onde vocé vai hoje a calmaria predomina, vocé pode olhar com calma, comprar, pagar
e ndo encontrar ninguém que vocé ndo gostaria. Paraiso;

- Acabaram as saidas todos os dias de casa para a night, apenas por sair, para gastar o que
ndo havia no bolso, para a pegacado, para o infortinio, para uma vida sem regras. Agora,
podem olhar ao seu redor, como as coisas estdo tranquilas e os funciondrios chegam ao
trabalho (quem pode trabalhar e ndo estd impedido de ir ao trabalho por regras de
governantes maltrapilhos), sem olhos vermelhos e cansados da noitada e mais dispostos
ao trabalho;

- Acabaram os shows todo final de semana de artistas num consumismo holistico sem
regra, afinal mesmo ndo gostando daquele artista ou de suas musicas o gado humano ia
ao shows para se mostrar a sociedade que estava l4, presente num evento regrado a bebida
e o.... Mas espera ai, acho que nesse assunto estou falando besteira, afinal agora todos
esses artistas descobriram que existe essa coisa de “live” e o gado humano continua na
mesma, apenas ndo precisam mais sair de casa para estar presente e tirar selfie do show
para as redes sociais, apenas isto € continuam a assistir a todo e qualquer show da mesma
forma que antes, mesmo daqueles artistas mediocres que o cidaddo ndo gosta de nenhuma
musica ou obra. Santa ignorancia, afinal o “suspiro de que ele esta participando da vida
do artista continua”;

- Antes ndo tinhamos tempo para fazer o trabalho necessario para uma boa negociagao
afinal ficdvamos todo o tempo viajando de um lugar para outro. Isso acabou. Agora ndo
temos tempo para fazer o trabalho necessario para uma boa negociagdo, pois ficamos o
dia todo em frente a tela do notebook assistindo “lives” ou em reunides online que — Santo
Deus — falam a mesma coisa, a mesma ladainha;



- Consumismo o que posso dizer? Eis uma pergunta muito importante para ser respondido
por quase todos esses cidaddos que por aqui transitam. Antes as lojas estavam entupidas
de gente que queria comprar um monte de coisas (claro que principalmente estamos
falando aqui das mulheres). Coisas que nem ao menos iam usar e ficava no guarda-roupa
ou em alguma gaveta guardada, mas o ato da compra as faz se sentirem bem, se sentirem
parte de uma sociedade que ama o consumismo como uma religido e esquecem que o
amanha ¢ traigoeiro. Entdo como estao estas pessoas, como estdo vivendo, como podem
agora ndo ter essa gana para 0 consumo € se manterem em casa presas atrds de uma
fechadura fragil? Sera que conseguiram descobrir que 90% do que compravam por
impulso ndo precisavam para nada?

- Deus, sim o construtor do universo voltou a vida. Ele tinha desaparecido da vida de
praticamente todos e agora retorna das cinzas em todas as conversas. Como € incrivel ver
que o pavor da morte aproxima o humano de seu Criador. Incrivel. Pena que
possivelmente quando toda esta histeria passar, ele novamente ficard em segundo plano.
Que pena! Mas fazer o qué, cada um sabe das preferéncias em suas vidas. E talvez — entdo
— Deus fique recluso no tnico lugar que nao deveria ficar — a igreja;

- A familia. Entdo talvez eu ndo deveria falar sobre este assunto, afinal pode criar
problemas para muitos, mas nunca ela voltou a estar tdo na moda como agora, inclusive
tantos artistas estdo se lembrando de suas familias verdadeiras, fazendo videos com ela,
fazendo programas com elas. O que esta acontecendo? De onde surgiu esta situacdo de
familia que tinha desaparecido pelo trajeto que o mundo tomava?

- Cidade limpa. Para aqueles que sempre diziam que nossa cidade ndo tinha jeito e que
sempre seria suja, vao ter que engolir as palavras. Agora estd uma beleza, afinal os
habitantes enclausurados em casa ndo tém como sairem para sujarem as ruas € sua
imundice se restringe ao pequeno espaco de sua propriedade. Podia ser assim para sempre,
mas o virus vai passar e tudo vai voltar ao normal. Pena.

- Gado manipulado — Poxa tenho que falar sobre isso mesmo? Acho melhor ndo, pois
achardo ruins aqueles que acreditam na midia, acharam ruim aqueles que precisam voltar
ao trabalho. Achardo ruins aqueles de quem eu falarei. Entdo me calo e cada um
descobrira sua verdade no momento certo.

- Politicos mais ricos ainda — Pois € com a questao da pandemia tudo que se faz no campo
politico ndo ha necessidade de licitagdo publica e entdo o dinheiro jorra como num cano
da Sanesul rompido em frente sua casa. Um absurdo e aparentemente ndo hd tempo
determinado para isso acabar.

- Vocé ainda mais pobre — E talvez até com o risco de perder o emprego afinal quem vai
conseguir te manter no emprego, te pagando um salario e ndo ha vendas, ndo ha
rentabilidade? O que se pode fazer? Esquecer o que os politicos dizem e partir para a
batalha e correr os riscos para manter um prato de comida em casa? Vocé deve saber o
que ¢ melhor pra vocé. Partir para a batalha ou esperar o sustento cair do céu.

- Vocé ai preocupado em pagar as contas e imaginando que todos os politicos estdo na
mesma situagdo. Ledo engano meu leitor, ledo engano. Eles estio muito bem e assim vao
continuar afinal o COVID-19 ndo pega em politico, ou se pega € apenas um sopro de uma
brisa suave.

- Uma unica programac¢do — Sim, quando vocé acorda, passa dgua no rosto e aperta o
botao do controle da televisao ja comeca o dia com as noticias do virus e até 0 momento
que vai descansar ainda esta passando noticias sobre esse “demonio” que assola nossos
dias. Como pode, tudo o restante de nossas vidas esta estagnado, apenas isto em nossa
agenda.



- Para aqueles que ndo acreditam na for¢a da contaminagdo ¢ interessante ver que quando
acontece com alguém que a pessoa conhece ela comeca a se cuidar e dai apresenta sinais
de panico. Humanos, como sempre;
- Acabaram as mortes por cancer, por tuberculose, por infarto, por acidente nas ruas, por
disparo acidental de uma arma portada por irresponsavel, acabaram as violéncias contra
pessoas nas ruas, acabaram... sim, tudo isso acabou de um momento para outro sem
qualquer programacao. Como isso ¢ possivel, nem mesmo nas televisdes que adoram as
noticias catastréficas noticiam outras coisas além do virus que paira por ai.
Como tudo isso € possivel? Respondam-me se puderem. Se nao puderem fiquem calados
e ndo digam asneiras.
- Até mesmo as praias nunca viram uma calmaria e uma limpeza como a que esta ai a
vista de todos;
- Cidadaos de baixa renda, quanto mais baixa renda, conforme estudo apresentado pela
midia tende a morrer mais facilmente com o virus, 16gico, isso nem precisava de uma
reportagem especial para dizer, afinal esta classe ¢ a menos favorecida e a cada surto de
epidemia e ou problemas ¢ a que paga o pato — sempre;
- Todos torcem para ficar em casa, mas se esquecem de que se nao houver trabalho, receita
para uma empresa, ninguém tem como pagar os salarios. Entdo quando descobre isso o
pensamento muda drasticamente. Afinal “pimenta no ... ¢ refresco”.
- Mas ndo esquentem afinal para fazer festa e viajar pode haver aglomeragdes, mas para
trabalhar ndo;
- Nas filas que se formam em mercados, bancos e outros lugares deve-se manter uma
certa distancia de um ao outro cidaddo e isto tem sido incrivel, afinal vocé pode ficar
tranquilo que ndo vai aparecer nenhum chato e puxar conversa contigo. Vai com certeza
passar todo o tempo esperando de uma forma tranquila sem inconvenientes;
- E as reunides, aquele porre de viagens para todos os lugares para ndo se resolver nada
se foram e ninguém sente saudades. Agora vocé pode fazer as reunides online e tudo se
resolve, entdo porque antes ndo podia? Mas espere agora o povo marca reunido para
discutir a cor do tapete, se o carro vai entrar pela direita ou pela esquerda. Que saco.
- Na midia as informacdes sobre infectados e mortos no Brasil sdo elevadas e todos dizem
que ¢ mentira. Na Russia a midia informa que os numeros de infectados estao dentro de
um parametro aceitdvel e os mortos sdo poucos e todos dizem que ¢ mentira também.
Acreditar entdo em quem? Acreditar ou nao e tocar a vida? Mas pouco se fala na midia
ocidental sobre o método que a Russia adotou para superar a pandemia, ndo precisou de
isolamento ou de lockdown nas cidades, o comércio continuou € isto irritou a todos os
paises ocidentais pois ndo podem admitir que estavam errados na conduta de suas
politicas;
Os chatos e corajosos se escondem dentro de casa e os
medrosos estdo a frente do trabalho, se preocupando ou
ndo, mas mantendo a economia girando.
Deixei toda esta histeria de lado e fiz um acordo com minha prépria mente. Combinamos
de que fariamos algo diferente da grande parte que representa este mundo assolado por
pragas desde sua formagdao. L4 vai entdo o que combinamos hé ja desde o segundo
semestre do ano passado, quando ainda esta questdo deste novo virus era ainda uma
noticia apenas num cantinho isolado de alguma pagina perdida de um jornal sem
notoriedade.
- Passar por lugares diversos, numa sequéncia programada, sem a utilizagao de protetores
solicitados;
- Nao utilizar sistematicamente mascara de protecao e muito menos alcool em gel;



- Jamais lavar ou ter algum novo sistema de limpeza com alimentos vindo dos mercados,
mercearias, feiras e outros lugares;

- Nao tomar a vacina contra gripe, comum todos os anos disponivel aos habitantes;

- Nao parar de sair para fazer o trabalho, jamais esquecer que a familia depende disso;

- Nao se preocupar tanto com aglomeragdes;

- Mascara apenas uma para todo o periodo da virose;

- Nao haver a necessidade de troca de roupas ou calgcados para entrar em casa;

E acima de tudo, uma mente positiva e despreocupada com o inevitavel.

Walter Veroneze
20.06.2020



ABANDONOU

Abandonou

Nao ¢ uma afirmacgao

Nao ¢ uma sentenga desastrosa
E acabou... adeus...

Sera

Mas nao ¢ isso.

E um sentimento

Apenas passageiro

Algo solto no ar

Uma desinformagao talvez

Mas o que aconteceu
O que realmente aconteceu
Nada em nenhum momento

Abandonou

E apenas uma pergunta

Nada mais que isto

Apenas isto

E nao precisa ser respondido, ou, Nao deva talvez.

Walter Veroneze
11.07.2020



BAIKAL QUINZE ANOS ESPETACULARES
06 de Agosto de 2020

“A gratidao olha para o passado e o amor, para o presente...”

BOA NOITE BAIKAL

Oito de Agosto, mas vamos dizer que ¢ seis de Agosto.

Euli 911 contos e 4.611 péginas para resumir esta noite.

Boa noite pessoal, uma noite agraddvel onde conseguimos reunir novamente todos os
membros que escreveram para nosso amado grupo. O Grupo Baikal como ficou
conhecido.

Obrigado de coragao por todos estarem aqui.

Desde a nossa primeira reunido em 2005 até o dia de hoje se foram quinze anos que agora
— olhando para tras — passaram como um raio, talvez até mais rapido que o Flash, mas
que deixaram um rastro de grandes mensagens por todos do grupo.

As reunides hoje ja nao acontecem mais, afinal todos tiveram que seguir caminhos
distintos e j& ndo havia mais como nos encontrarmos periodicamente (neste momento eu
— particularmente — imaginei que o sonho tinha se desfeito, mas estava enganado), mas o
grupo esta ai, vivo como sempre, seus ricos materiais continuam vivos no site € em livros
publicados que ndo foram poucos - 30 até o momento. Foram quinze anos fantésticos e
melhores ainda serdo os anos que estdo se iniciando que podem ser muitos ainda.
Quando imaginamos o grupo, 1a em 2005 nunca imaginamos que este momento poderia
estar acontecendo, mas somos gratos por esta historia. Comecamos timidos, uns
escrevendo uma coisinha ou outra e tinha até més que nao tinha nada, mas ndo desistimos
e nossos contos e mensagens foram melhorando, naquela época foram 197 contos
produzidos e hoje temos 911 contos e um total de 4.611 paginas produzidas. Um passo
gigantesco para aquele inicio timido que falamos.

Por aqui passaram, além de nds que estamos aqui, em carne e 0sso; Angela, Denise, José
Neves, Jucemar, Marcio, Rosimeire, Taciara ¢ Walter, colaboradores de outras nagdes
como o luri Kosvalinsky, daquelas terras geladas da Russia, além de Giovani e também
Maximus, mas tivemos também colaborador de outro mundo, no caso de Thien Al Han
que ¢ uma luz, algo que ainda ndo podemos explicar, de outra galdxia nos trazendo um
pouco de conhecimento alienigena.

Todos contribuiram conosco e continuam a fazer parte deste grupo maravilhoso. E aquela
moga que apareceu de repente € nos mostrou a beleza existente em cada ponto das
galaxias que ndao conhecemos, mas que ela estava desbravando. Stephanie Brite ¢
guerreira.

Nossos livros foram para Italia, Russia, Bélgica, Porto Rico, Japao, Alemanha, Islandia,
além da Tailandia. E eles estdo 14 na pagina do Grupo Baikal, estdo também no site da
Amazon.com, disponivel para quem quiser se aventurar.

Nos ndo ganhamos dinheiro, mas um monte de experiéncia e aprendizado que nos fizeram
melhores e ¢ por i1sso também que estamos aqui hoje.

Lembro muito bem de como era o nosso cantinho, um pequeno quarto onde iniciamos
nossas reunides atolado em livros. Este lugar mudou, mudou para um cantinho mais
espacoso com vista ampla e depois ainda para um comodo com ar-condicionado, puta
merda... com ar-condicionado, ai ficaram melhores ainda nossas reunides, ¢ além disso
tudo, passaram por este cantinho, por esta biblioteca jovens do mundo inteiro; da Russia,
Italia, da Bélgica, de Porto Rico, Costa Rica, Argentina, Islandia, Tailandia, Alemanha,
Meéxico, Estados Unidos e também da Finlandia. Olharam, gostaram e admiraram e varios



deles utilizaram este cantinho — por muitos dias - para aprender nosso idioma e se
aventurar nos materiais disponiveis que ali encontraram.

Agora, o projeto de novo lugar, nova biblioteca para acomodar todas as importantes obras
que ela possui, além de todo o material do Grupo Baikal saira do papel e fara parte desta
histéria também. Nao vai demorar e ela estara pronta.

Mas apesar de tanta coisa boa, ainda tem mais, temos que agradecer a uma pessoa que
ndo fazia parte do grupo, mas que foi muito mais que isto, foi alguém que sempre
incentivou, que sempre se preocupava € que em todas as reunides aparecia com um
pratinho de biscoitos, doces, suco ou refrigerante e tinha vez que havia chd também. Ela
manteve por muito tempo todos nds unidos e mesmo naqueles dias que eu estava cansado,
nao querendo participar das reunides me dizia “Walter o pessoal ja chegou”, e 1a iamos
para mais uma reunido. S6 temos que agradecer & Celma este empenho. E ainda hoje
depois de tanto tempo continua dizendo para nossos filhos quando estdo longe “seu pai ta
comendo livro de novo”.

O que mais podemos dizer? Falar nesta noite agradavel?

Podemos talvez agradecer a cada um de coragdo por tudo que fizeram e por tudo que
permitiram, pois cada idéia, cada texto, cada conto produzido foi — para n6s — uma obra
de arte e esta guardada para todo o sempre.

Vamos falar de cada um de nds durante esse tempo, mas antes vamos falar do nosso logo,
¢ uma estrela que representa os cinco membros, a letra “B” representando o Baikal e o
azul as suas dguas. O Baikal foi escolhido porque ¢ um lago tnico no planeta e ¢ um lugar
de estudos cientificos internacionais. O grupo foi criado com base na idéia do filme
Sociedade dos Poetas Mortos e criado por Walter, Taciara, Neves, Denise ¢ Marcio. E
logo no inicio ja fomos juntando dinheiro para no futuro - que hoje ja ¢ historia - criarmos
um site na internet.

Angela com 33 contos = Vamos falar primeiramente da Angela que no conto “Apenas
Palavras” foi ao ponto dizendo “nao podemos fazer alguém bem se n6s mesmos nao
estamos” e cheia de esperanca disse em “Enquanto Houver” que “enquanto houver dias
de sol ou de chuva vou acreditar”. Que bom, afinal isto temos que fazer todos os dias,
continuar sempre acreditando. Mas ela foi mais além, disse em “Se For” que “se for para
sentir, que sejam fortes as emocdes”, entdo vamos parar por aqui sendo podemos ficar
numa situacao delicada.

Rosimeire (Meire) com 41 contos = Ficou impressionada com a falta de respeito das
criancas de hoje em dia no conto “Criangas Pestes” e atualmente ela trabalha diretamente
com criangas, entdo como pode ser isto? No conto “Féormulas do Amor” teve muitas
situacdes “se” — se isso se aquilo, mas tudo no fim se resolve e o “se” questionado fica
esquecido de uma forma normal. Foi a tnica de todos nds que escreveu sobre a beleza
dos negros que tanto lutaram pela constru¢ao desta nacdo. Mas uma coisa que nao entendi
e tentei varias vezes como ela pode falar em Ser Homem ¢€... e descrever esta situagao se
ela ¢ mulher?

Maircio com 45 contos = Criticou muito nossa politica e talvez isso tenha ajudado a
repensarmos € a mudarmos o pais. Falou-nos também sobre filhos e seus problemas e
alegrias, foi muito feliz em suas posi¢des no conto “Filhos”. Mas ele nos trouxe um texto
“Maximus” onde diz “seus sonhos e desejos sdo do tamanho de sua imaginagdo”.

Entdo me questiono se a a Meire falou sobre os homens ela sendo mulher dai o Marcio
falou sobre as mulheres, no conto “Mulheres”, sera que combinaram?

Mostrou também de que somos capazes no conto “O Que o Ser Humano ¢ Capaz” e olha
que nos mostrou que somos muito mais que animais.




Maximus com 04 contos = Quanto a ele nem vou comentar sobre o que ele escrevia,
afinal o cara matava aulas para se enrabichar com as mulheres. Entdo ndo vou comentar
nada.
Giovani com 08 contos = Ele era questionador, mas muito simples também, como em
“Eu Posso Sentir” e “Eu Ainda Quero”. Em “Paternidade” nos emocionou:

“Diante da falta de um pai

Sempre imaginei ser para meu filho

O que meu pai nao pode ser pra mim”
Taciara com 26 contos = Ela falou sobre a mulher, sobre o amor e nos ensinou a “Olhar
Bem” e ainda disse

“Na danga da conquista

Fomos nos descobrindo

Olhares profundos

Aqueles que deixam o outro nu”.
Vamos parar por ai Taciara
Jucemar com 94 contos = Teve a capacidade de escrever 11 contos com apenas 4 linhas
cada. E pra acabar e dizia que estava sem inspiragdo... mas dai no proximo més de novo.
Quando escreveu o conto “Beijo” ele fala, fala e nos ficamos esperando o beijo, mas ele
nao veio. Nao apareceu no conto. Cadé€ o beijo Jucemar? Em “Carta Romantica” estava
em busca de um grande amor, acho que ja encontrou. Mas ele também deixou registrado
que uma data jamais saira de sua cabeca que ¢ 01 de Maio 2006, e ele sabe bem o porqué.
Neves com 52 contos = Ele encontrou Ana numa tarde de sabado, toda molhada batendo
em sua porta. E dai n6s sempre queriamos saber qual seria o proximo conto do Neves
porque ja sabiamos o que esperar. Eu queria entender o que € “a boca desliza na sua
alma...”. Entdo parei de ler os contos do Neves, pelo amor de Deus eu ia ficar louco. Com
tudo isso ele ainda diz no conto “Emocao” que o Sol se escondia, também pudera! Como
aqui tem criancas nem vou falar dos contos “No Sofa”, “No Capd”, “Paixao” e por ai
afora.
Denise com 86 contos = Puta merda Denise! Escreveu para caramba! Foi inspiradora e
criadora da personagem Brite. Stephanie Brite que nasceu na Russia e viajou a bordo de
uma nave por todo o cosmos. Criou tantos outros personagens interessantes que
poderiamos dar continuidade neles, vale revermos Amanacy, Amanda, Patricia, Helena,
Ricardo Cezar, Camila, Roberto e Pedrinho. Também escreveu um conto chamado
“Baikal” muito interessante sobre nosso grupo o qual retratou de forma espetacular tudo
que estou dizendo agora:

“Um sombrio, outro romantico,

Outro realista, outro filosofo,

E até um tarado!!! Aff...”
Mas ela também tocou em problemas sérios, como depressao, disputas por terras, dengue,
doencas e segue, mas apesar de tudo também deixou registrado uma das datas mais
importantes de sua vida, a sua formatura em “Discurso Oficial”.
Walter com 307 contos = Ele escreveu bastante sobre este mundo que vivemos, criticou
aigreja como ela €, falou sobre assuntos delicados do dia-a-dia e falou sobre a enormidade
de filhos internacionais que por aqui passaram. Falou sobre planetas, sobre paises, sobre
pessoas, mas sobretudo sobre a paixao pelo grupo Baikal.

“Deus por que estou neste caminho, isolado de tudo. Onde foram

todas as almas deste mundo?”

“As ruas ja ndo se lembram das leis. Leis criadas pelos homens para

os homens. Cidadaos portadores de doencas e armas sem almas.

Caminhando por todos os lugares”.




Até musicas escreveu para a filha que disse que ia tocéa-las, mas achou as letras uma
porcaria e jogou fora.
Ele NUNCA desistiu do Baikal.
Iuri com 178 contos = Ele falou tanto da Russia que parece que estdvamos vivendo por
14, dentro daquela cultura. Nos contou até mesmo sobre as renas na gelada Sibéria.
Encontrou com Anatoli no passado do Baikal. Mas falou muito também sobre onde
trabalhou, a Universidade Estatal de Lemonossov em Moscou e nos deu muitas questoes
para refletirmos se realmente nossos julgamentos estdo corretos.
Mas ele escreveu tanto sobre tantos amores e sobre tantas lindas e maravilhosas mulheres
da tradigdo eslava que fica dificil escolher apenas uma. Estas historias se tornaram dois
livros Amlec Chuvstvanny e Amlec Chuvstvanny I1.

“Eu poderia ser um eterno amigo,

correr as estepes ao seu lado,

mover pelas aguas do mundo acompanhando seu jeito.

Voar pelas nuvens sentindo seu perfume”.
Thien Al Han com 37 contos = Putz esse cara veio de longe, de muito longe para
contribuir conosco. Ele falou sobre a criagdo de mundos, da peste de Shilty que devastou
tudo, das guardias maravilhosas que vivem na Cidade Branca de Selfir no Mar de Melho
Rai.
Falou sobre os condenados que vao para Hasthy e dos prisioneiros no planeta de M. Negro
e suas cancgoes.

“Eu estava desaparecendo, minhas pernas ndo sentiam mais o chio
e aquela sensac¢do foi subindo por meu corpo, pouco a pouco tudo
desapareceu” — palavras de Cxelto o Guerreiro Branco de Rube,
capital do império de Rubus 15.
Nos falou também sobre Domus e tantos registros da magia deste mundo maravilhoso de
Rubus 15.

Entdo em 2008 publicamos diversos contos tanto no Diario MS quanto no O Progresso,
os dois jornais de respeito na cidade.

Em 2009 quando publicamos o primeiro livro “Coletaneas” fomos noticia tanto no jornal
O Progresso quanto no jornal Diario MS, nos encontramos com Brigido Ibanhes da ADL
e doamos livros para a Biblioteca Municipal.

Em 2010 fomos para o ar, criamos nosso site grupobaikal.com.br que estd no ar até hoje,
depois em 2012 fomos para o facebook também.

Em 2020 conhecemos de perto o Baikal e suas maravilhas, o verdadeiro Baikal na distante
e fria Irkutsk, lugar espetacular.

Mas escrevemos e escrevemos € ndo paramos de escrever.

Fico feliz, realmente muito feliz de estamos todos aqui, neste momento especial.

Obrigado a todos.

E somente para lembrar a biblioteca hoje conta com
praticamente um milhao de folhas em seu acervo.

Walter Veroneze
08.08.2020



CIDADE ABENCOADA

Entdo...

Deus nos ultimos dias ndo saiu daqui e sua horda de abengoados anjos conseguiu a
muito custo eliminar de vez uma série de desavengas e crimes nos limites de nosso
municipio e tornar nossa cidade amada um paraiso entre as cidades tentadoras deste
imenso mundo.

Até mesmo houve uma mudanga consideravel com o coragdao dos habitantes, sim, eles
comecaram a sentir nos ultimos tempos a presenga desse ser bondoso que surgia em
oragoes, palavras e sentimentos a cada instante € em todos 0s momentos nos mais diversos
lugares. Elevaram o nome de Deus e suas bengdes por onde estavam porque ndo havia
mais crimes, ndo havia mais roubos, assassinatos, nada disso acontecia mais, nem mesmo
mortes por cancer, tuberculose e outros, nada.

O povo estava mais caseiro, sem tantas festas e publicacdes em midias fantoches sociais,
o mundo estava mais “calmo” e todos acompanhando as redes televisivas mais assustados
com um inimigo invisivel.

“Que legal!” diziam muitos afinal tudo estava tranquilo, calmo, sabe aquela correria que
nada podia esperar “até amanha?”. Entdo tudo agora podia, pois todos estavam mais
tranquilos com tudo que queriam fazer, realizar e assim por diante. A vida deu uma trégua
na “loucura” e as pessoas perceberam que isto também era bom. Até tiveram tempo para
— mesmo sem sairem de casa — ajudarem o proximo. Perceberam até que a familia ¢ algo
que deve ser mantido como um alicerce poderoso.

Que coisa!

Como pode haver uma mudanga tao drastica assim?

Deus e seus anjos, na verdade, nunca foram ausentes, na verdade a percep¢do humana ¢
que nunca teve tempo para percebé-los.

Mas nossa cidade ¢ abencoada, afinal as unicas mortes que agora hé sdo apenas com o
COVID-19, nada mais, entdo ndo precisamos nos preocupar, afinal tudo o resto parou,
deu um tempo, um descanso para todos os “homens de boa vontade”. Afinal, essa historia
ai t4 demais nas televisdes e restante das midias, e se o “homem” tiver um tempo para
perceber que a vida continua e que o trabalho ¢ o que fortalece seu lar, entdo esse virus —
tao alarmante — ndo tera vida longa.

Que assim seja.

Walter Veroneze
13.06.2020



ATENDIMENTO A CAMPO

- Boa tarde, preciso de um técnico. O trator parou do nada e nao funciona. Nem partida
da... ja olhei a bateria e esta tudo ok.

- Sim, vamos providenciar o atendimento, em que lugar o equipamento esta? Vamos
precisar de algumas informacgdes e nosso técnico ja estara indo até a fazenda.

Esta foi o inicio da conversa de atendimento que ocorreu com a empresa € o cliente
naquele sabado, durante o plantio da soja na regido de Dourados.

O cliente, antigo comprador e amigo da casa precisava terminar o plantio o quanto antes,
afinal as chuvas tinham sido generosas e o ano mostrava sinais de que a safra seria, depois
de dois anos dificeis, abengoada. O quanto antes terminasse o plantio, antes colheria e
assim tinha uma margem melhor para o plantio da safra de milho escapando das geadas
que sempre aconteciam e que também levada parte da producao da segunda safra anual.
Entdo com algumas perguntas o pessoal técnico detectou que poderia ser um relé que
controlava os fuzis do equipamento e assim partiu para o campo, seguindo o roteiro ja
conhecido da cidade a fazenda do cliente.

O trator estava longe da sede e por 14 o tratorista que, enquanto esperava, tomava um
terer€ com outras duas pessoas que também trabalhavam naquela propriedade.

- Boa tarde. — Cumprimentou o técnico descendo do carro que estacionou debaixo de uma
arvore com uma sombra generosa.

- Boa tarde. — Respondeu o tratorista. — Aceita um tereré? — Continou ele.

O técnico respondeu que agradecia, mas precisava olhar o equipamento e voltar ainda
para a cidade. Tinha ainda outras coisas para fazer quando retornasse.

Seguiram para o equipamento e¢ o técnico olhou aqui, ali, pegou um equipamento que
levava junto e ligou alguns cabos ao motor do trator azul e na tela do equipamento
aparecia alguns graficos em cores diversas. Depois de algum tempo ele disse ao tratorista.
Vamos substituir esta peca que o problema estara resolvido.

Quando estava terminando viu que havia uma mangueira que estava furada e deixava 6leo
ser derramado aos poucos, entdo aproveitou e consertou isto também.

Ligaram o trator ¢ o motor fez o barulho que deveria fazer. O tratorista acelerou e o motor
respondeu. Testou o trator puxando a plantadeira e por cerca de meia hora tudo funcionou
muito bem.

- Tudo certo meu amigo. T4 resolvido o problema. T6 indo. Assina aqui pra mim por
favor. Qualquer problema liga pra gente.

O tratorista assinou o documento e agradeceu.

O mecanico limpou suas ferramentas, guardou-as nas caixas respectivas, entrou no carro
e retornou a empresa com o dever cumprido. No caminho lembrou que “mais um trator
Landini consertado e trabalhando”.

E, quando chegou a cidade j4 era entardecer, o sol se pondo no horizonte. Guardou o
veiculo na sede da empresa e pegou seu veiculo particular e foi para casa, descansar...
afinal logo o dia seguinte estaria batendo suavemente em sua janela chamando-o para
mais compromissos.

E assim ¢ a vida do trabalhador.

Walter Veroneze
28.04.2024



AUTOBIOGRAFIA JUCEMAR DE SANTI VERONEZE

No dia 12 do més de dezembro do ano de 1981, vim ao mundo as 21:00 horas pesando
3.140kg, uma crianga forte, saudavel e aguardada durante os nove meses com muita
expectativa por todos, que sempre demonstraram seu amor por mim. Quando do meu
nascimento todo meu corpo ficou por alguns minutos com a pele um pouco avermelhada,
1sso se deu ao fato de que nao so na gravidez mas durante a vida toda minha mae adorava
beber uma taga de vinho todos os dias — até porque estudos comprovam sua a¢gdo em favor
de uma vida saudavel. Contudo problemas de outras espécies forgaram-na a parar com
esta pratica.

Minha cidade natal ¢ Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul. Eu e minha esposa
Jaqueline moramos nesta mesma cidade e estamos casados a 2 anos, meus pais Horécio
e Hermina estdo casados a 49 anos. Tenho dois irmdos Adailton casado com Vanesca,
pais do Diego e Diogo e Walter casado com Celma, pais de Igor e Raissa. Por muito
tempo moramos junto com nossa avo paterna Julia, vindo a falecer em 1996, da qual
guardo valiosas lembrangas e ensinamentos, felizmente ainda conservo nossa avo
materna Pierina, que convive junto conosco todos os dias. Quanto aos nossos dois avos
particularmente ndo tenho fortes lembrangas pois era muito pequeno quando faleceram.
Sempre fui rodeadopor outras criancas, naquela época praticamente todas as criancas da
rua eram da mesma idade e nossas brincadeiras nos acompanhavam em tudo que
faziamos, a noite chegava e nés continudvamos a brincar, a nao ser quando nossos pais,
ja cansados de chamar para tomar banho, iam nos buscar com uma varinha ja pronta para
nos bater!! Estdvamos sempre animados a brincar mais um pouco e depois de outra coisa
e assim seguia nossa infancia,,, mas algumas delas nunca deixamos de fazer como
queimada, betz, esconde-esconde, volei, pega-pega, corrida, carrinho de rolema, tomar
banho na chuva e varias outras. Lembro-me bem que nos escondia-mos perto de alguma
fruta para aproveitar a oportunidade e comer enquanto se cassava. E, foram tempos
maravilhosos dos quais guardei muitos amigos e posso citar nomes de amigos do peito
como Adriano e Juliano. Tive uma infincia animada, no entanto passei por alguns
problemas de saude ainda novo, gracas a Deus hoje estou curado, mas preciso cuidar
muito bem do meu estdbmago, nossos pais sempre nos proporcionaram de tudo que estava
dentro de seus limites e desde que nos fariam bem, a educacdo nao falhou em nenhuma
parte, eles sempre se orgulharam disso, em certas circunstancias tinhamos algumas brigas
entre irmaos — coisa normal, ¢ era isso, afinal a diferenc¢a de idade entre nos trés sdo de 6
(seis) anos.

Sempre gostei de ir a parques de diversoes, circos, adorava as brincadeiras dos palhagos
e os brinquedos dos parques me prendiam a atencao. Ainda gosto muito de fazenda, andar
a cavalos, brincar em rios e pescar, ¢ de principalmente curtir alguma coisa de ultima
hora. Os anos se passaram e fui crescendo e vivenciando outras coisas boas da vida.

Sou catdlico apesar de ndo seguir fielmente com o 1° mandamento da Igreja. Cresci
ouvindo minha familia falar de Deus e trouxe comigo esta crenca. Acredito que somente
um ser soberano poderia explicar tanta perfei¢ao na reprodugao dos homens, por exemplo,
sem contar tantos outros acontecimentos que nos fogem de qualquer outra explicacdo e
fazem com que nos questionemos a razao para tal acontecimento. Penso que precisamos
ter um simbolo de fé em que acreditar, pedir perdao, e agradecer as gragas concedidas. O
homem ndo vive s6, muito menos sem ter f€ em algo que julga importante. No entanto
nao concordo com a maneira que algumas pessoas utilizam esta pratica para favorecerem
a si proprias, induzindo pessoas a “comprarem seu terreno no céu”, sou da opinido que
cada individuo deveria se preocupar em fazer o bem, sem prejudicar o proximo. Nao



entrando no mérito da ciéncia, fé¢ ¢ uma convicgao da existéncia de algo que faz com que
o homem alcance as mais elevadas virtudes.

Um dos meus sonhos ¢ conhecer a praia, tenho vontade também de esquiar na neve,
casualmente a possibilidade de visitar outros paises também me agrada. Na adolescéncia
era apaixonado por carros, sabia o nome de todos eles somente escutando o ronco do
motor (opa exagerei!) mas eu gostava muito dos carros, hoje mais do que nunca me
chamam a ateng¢do, mas a realidade ¢ completamente outra. Gosto de sair apesar do lado
caseiro ser mais forte, a vontade de passar o domingo conversando com pessoas que me
agradam, e onde sei que sou benquisto, sentar na frente de casa e esperar o dia passar,
lavar meu carro, ouvir musicas, ver pessoas diferentes, assistir filmes entdo ¢ muito
prazeroso pra mim e coisas do género. Nossa familia cresceu trabalhando numa oficina
que tinhamos nos fundos de nossa casa, hoje ela fica a alguns quilometros e ainda
continua fazendo parte da nossa vida e sendo a responsavel por boa parte de nosso
sustento. Volto a infincia e lembro que quando fazia frio, ficAvamos na cozinha tomando
chimarrdo, do lado de um fogdo a lenha, sem contar que sempre tinha que cortar lenha
para estocé-la.

Nao gosto do frio, talvez porque quando ajudava meu pai, uma das tarefas era lavar pecas
na gasolina e quando estava frio isso fazia doer até a nossa alma, acho muito ruim para
tomar banho e levantar também, em contrapartida adoro comida caseira, de massa, ficar
em baixo da coberta assistindo um bom filme comendo pipoca com ‘“sazon”, mas nao
dispenso um belo arroz com feijao e bife, ou uma deliciosa costelinha de porco, ou entao
aquela costela assada que derrete todinha! Agora que ja fiquei com agua na boca, vou
falar de outras coisas!

Os estudos seguiram e comecei a dedicar-me mais a outros horizontes. Em 1998 tive a
oportunidade de iniciar trabalhos numa empresa agricola de Dourados, a Comid
Maquinas Ltda, onde estou até os dias atuais, venho me dedicando ao meu trabalho
seriamente, realizei varios cursos e viagens oferecidas por ela, contribuindo para o
crescimento profissional e pessoal muito grande. Desta experiéncia fico feliz
principalmente por conhecer pessoas que me ajudaram muito no que sou hoje e serei
eternamente grato. Assim pude aprender que o importante da vida € ter visdo e a partir
dai buscar nossos objetivos. Aprendi que uma agao sem visao ¢ apenas um esfor¢o e uma
visdo sem acdo ¢ apenas uma distragdo, mas que uma visdo com agao ¢ o caminho para a
construcao de excelentes resultados.

Lembro de quanto os professores diziam que tinhamos que ler muito, tinhamos que nos
interessar pela leitura porque ela nos abriria leques maiores de opgdes, € por ser a mais
pura verdade, tento nos momentos livres conhecer um pouco mais sobre 0s escritos, essa
bela arte de conhecer um mundo diferente, ja conheci alguns como “Quem mexeu no meu
queijo”, “Homens sdo de Marte Mulheres sdo de Vénus”, “Ensinamentos sobre o Amor”,
“Outro dia daqueles no trabalho™, “Terapia da Paz”, “Minutos de Sabedora”, Pai Rico Pai
Pobre”, “Amor ¢ Prosa Sexo ¢ Poesia”, e arrisquei alguns capitulos da Biblia Sagrada,
atitude valiosa e recomendéavel. Contudo em 2000 estava na hora de iniciar os estudos
superiores, entdo decidi pelo curso de Ciéncias Contabeis pela Unigran, me formando em
2004 como Bacharel. Eu ndo fazia idéia de como era diferente e que essa mudanga
balangaria toda minhas opnides anteriores, o comportamento, mais amizades, 0s
barzinhos, as festas... os trabalhos, as provas, os “protestos” e “manifestagdes”, € 0s
acampamentos, tudo ficou na lembranga, coisa que ninguém mais apaga. La conheci
pessoas bastante corretas das quais ndo esquecerei mais! Também neste mesmo ano fui a
Sao Paulo, e 14 tive a oportunidade de conhecer uma banda que apesar de ter sido “cover”,
fez um dos melhores shows que ja aplaudi — “Show Cover Pink Floyd”.



Neste mesmo ano iniciei com minha participacao na “Sociedade de Estudos Baikal”, e
sou membro de um grupo de estudos para desenvolvimento intelectual. Hoje posso me
considerar uma pessoa feliz, com uma familia feliz, € com amigos que posso contar.

Por fim, passei por muitas coisas, adquiri varias outras, e me desfiz de algumas também.
Tenho plena certeza que resta muito a aprender, seja hoje ou amanha, aqui ou em qualquer
outro lugar, por isso entendo que a motivacdo ¢ algo que vem de dentro, que vence
obstaculos e que ¢ o fator mais forte e gerador de mudancas, sabendo disso cresce a
vontade de viver dia-a-dia, me empenhar mais para dar continuidade aos projetos que
ainda nao realizei e continuar fazendo parte da vida de pessoas tdo maravilhosas que me
cercam.

Jucemar de Santi Veroneze

04.09.2020



AUTOBIOGRAFIA DENISE FERREIRA CHIMIRRI

Nasci em 31 de maio de 1984, na cidade de Dourados-MS, onde resido atualmente. Sou
formada em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD,
com especializacdo em Administracdo Financeira e uma longa historia de estudos para
concursos publicos. Trabalho na Secretaria de Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul
na fun¢do de Fiscal Tributario. Sou mae de um menino maravilhoso de 2 anos. Meu
interesse pela leitura comegou com trabalhos escolares na 7* série, quando estudava na
EEPSGMIJP dos Reis Veloso, incentivada por professores de portugués. Comecei pelos
classicos de Machado de Assis e José de Alencar, passando por livros como O Cortigo,
Triste Fim de Policarpo Quaresma, Morte e Vida Severina. Ja li muitos romances
contemporaneos, mais precisamente best sellers americanos, mas nao tenho restrigdes
quanto a qualquer outro tema, como Kursk: O Orgulho Perdido da Russia, de Peter
Truscott, que li no ano passado. Desde 2011, me tornei espirita, e entdo passei a focar
minhas leituras em livros ligados a Doutrina Espirita, tanto romances, quanto livros de
estudos ou de assuntos diversos. Sempre preferi os romances, a narrativa atraente que nos
faz ndo querer parar de ler. Me vi como fundadora da Sociedade de Estudos Baikal
quando recebi um convite an6nimo, que posteriormente descobri ser do primeiro
presidente desta sociedade. Achei a idéia interessante por se tratar de crescimento
intelectual, com foco na leitura e escrita, e a participagdo mostrou-se fundamental para
aumentar ainda mais meu interesse pela leitura.

Denise Ferreira Chimirri
04.09.2020



AUTOBIOGRAFIA MARCIO PRUDENCIO

Nasci em 25 de marco de 1977, na cidade de Itapora, Mato Grosso do Sul, mas
desde os 4 anos moro em Dourados, sendo assim me considero douradense, pois foi aqui
que criei raizes e constitui familia. Enzo e Lais sao meus filhos, e Eliane minha esposa.

Minha vida de estudos ¢ um pouco complicada, estudei em varias escolas até
concluir o ensino médio. E com a faculdade nao foi diferente, comeg¢ando com o curso de
Fisica em 2005 na UEMS o qual cursei apenas o primeiro bimestre e abandonei. O curso
¢ interessante ¢ me chamou atencdo em razao do conhecimento que poderia adquirir
principalmente na 4rea de pesquisa cientifica. Em 2006 cursei um més de Administragio
de Empresas na UNIGRAN, e o curso nao empolgou. Me transferi para o curso de Direito,
neste tive uma identificacdo melhor, sendo o contetido historica e filoséfico o que mais
chamou a aten¢ao. Mas por razdes alheias a minha vontade também interrompi o curso
no sétimo semestre. Atualmente estou cursando contabilidade, o qual pretendo usar os
conhecimentos adquiridos para realizar um projeto no futuro.

Na vida profissional ndo foi diferente, trabalhei em muitas empresas e exerci
fungdes diversas, desde cobrador a consultor técnico de pecas, esta ultima exerco ha 20
anos. Atualmente trabalho na Terra Sul, empresa do ramo de pegas agricola.

Foi no antigo trabalho que tive os primeiros contatos com os componentes do
Grupo de Estudos Baikal, sendo convidado a fazer parte da equipe de fundagdo do grupo.
Participar da sua fundagdo foi prazeroso, principalmente por desfrutar o convivio com
pessoas maravilhosas que jamais irei esquecer. O grupo ajudou a desenvolver meu
conhecimento, ¢ me forgou a sair da zona de conforto e ampliar meu leque de leituras,
pois o contato com a biblioteca do Walter com diversos titulos a disposi¢do facilitou este
processo. E definitivamente me incentivou a comecar minha colegao de livros.

Digo que a busca por conhecimentos ¢ fator primordial na vida, e nunca devemos
deixar de fazer, e o Grupo Baikal me ajudou muito.

Marcio Prudéncio
25.09.2020



AUTOBIOGRAFIA ROSIMEIRE

Nasci em Dourados-MS, dia 25 de dezembro, embora no registro esteja dia 24, por engano
no momento do registro, isso nunca foi problema, pois sempre comemoramos dia 25
mesmo.

Meu pai faleceu em 2015. Foi uma tristeza muito grande para todos nos. A dor da perda
de um ente querido ¢ muito grande. Amo muito minha familia. Nao tenho filhos, mas
tenho dois sobrinhos maravilhosos (o Davi de 7 e Jodo de 5) e confesso que SOU TIA
CORUIJA, SIM!!!

Na infancia morei em uma casa de quintal enorme, com muitas arvores. As diversdes
eram tantas que eu, meus irmdos e os coleguinhas ndo viamos o tempo passar.
Brincdvamos de pula-corda, amarelinha, passa anel, pique- esconde (...) , mas o mais legal
mesmo era quando minha mae nos deixava tomar banho de chuva.

O melhor dia da semana era o domingo, pois nesse dia iamos para casa da vo Celestina
comer aquela deliciosa macarronada, que como ela ninguém fazia igual. Depois nos
fartavamos no pé de jamelao a “frutinha” como era, e ainda ¢, conhecida por nos. Que
delicia! Tempos bons.

Sou crista e participo do movimento da Renovacao Carismatica Catédlica. Curto ouvir
musicas, ler livros, ir ao cinema e comida japonesa. Amo os animais em especial os
cachorrinhos. Tenho meu pequeno filhote poodle, tao fofo e companheiro. Nao gosto de
pessoas que “se acham” e que usam da mentira para tirar vantagem sobre situagoes .
Gosto muito de conhecer pessoas que ainda valorizam e praticam a empatia, a lealdade,
a cumplicidade, a fidelidade (itens tdo escassos nos tempos atuais). Acredito que um
grande defeito meu seja ndo conseguir distfargar quando nao gosto de alguém.

Na adolescéncia algumas surpresas desagradaveis aconteceram e entre elas a morte da
minha querida avo. A partir dali nossos domingos e natais nao tinham mais a mesma
alegria. Logo, aconteceram muitas mudancas na minha vida desde primeiro emprego,
conclusdo do ensino médio, cursinho e vestibulares (...) e até¢ a aprovagao no vestibular.
No ano de 2002 me formei no curso de Letras Licenciatura. Em 2005 conclui a Pos
Graduacdo em Estudo da Linguagem e no final de 2006 me formei em Publicidade e
Marketing. Atualmente, estou cursando a faculdade de Pedagogia e também o curso de
Letras Libras Bacharelado-Formacao de Intérpretes.

Trabalho na area da Educagdo Infantil. Atuando em 15 escolas municipais, como
intérprete em formagdo para orientar e apoiar o professor surdo dentro e fora da sala de
aula.

Quando recebi o convite para participar do Grupo de Estudos Baikal eu trabalhava na
Comid Maquinas, mesma empresa que o Walter Veroneze e foi através dele que recebi
o convite para participar do grupo. Aceitei de imediato por ser uma excelente
oportunidade de interagir com pessoas tao queridas e inteligentes, trocar experiéncias de
leituras, além de exercitar a escrita.

Obrigada Waltinho.

Obrigada Grupo Baikal .

;) #gratidao

Rosimeire Conceigao da Silva
26.09.2020



VERDADEIRA BUSCA - REVISADA

A verdadeira busca sempre se fara por corredores

Que muitas vezes ndo nos levardo ao destino esperado

Assim como a espera acontecera pelas janelas

E as caminhadas por ruas ou pragas

Que muito provavelmente também nao terdao lindos asfaltos ou flores pelo caminho
E quando menos esperarmos espinhos machucardo nossos pés

E entre lutas e forcas acontecerdo derrotas e desanimos inevitaveis

O 6dio envolvera a dor

Até que o Perdao, infalivelmente, se abrird para o Amor

Rosimeire da Silva
26.09.2020



UMA QUESTAO DE MOMENTO - REVISADA

Viver bem ¢ muito relativo. A cada momento posso ter uma definicdo diferente disso.
Viver bem depende de momento para momento, pois hd momentos em que viver bem ¢
ter apenas um trabalho para tirar dele meu sustento e em outros ¢ conseguir ser paciente
diante das exigéncias ou surpresas da vida.

Pode ser também ter um lar para acolher meus entes queridos ou ao menos um refigio
seguro para desfazer-me de todo cansaco didrio. J& em outros viver bem ¢ ter a
oportunidade de simplesmente caminhar por um lindo jardim, com a sinfonia dos passaros
e com o vento leve como mensageiro de tranqiiilidade e paz.

E conseguir sorrir mesmo quando as coisas nio vao bem. E o simples fato de lembrar que
tenho bons e velhos amigos, ver minha familia esbanjando satde, ou at¢ mesmo viajar
com eles ou ao encontro deles. Viver bem ¢ conseguir colocar minha cabec¢a no
travesseiro e ter um sono trangiiilo.

E ter autocontrole quando na realidade a vontade é explodir. E ter perseveranga e nunca
desistir de lutar mesmo quando as coisas parecem impossiveis de se resolverem.

Viver bem ¢ tomar aquele sorvetdo em dia de muito calor ou um copo de chocolate quente
numa noite de inverno. Uma pausa para sentir-se livre e grato a Deus em todas pelas
manhas aproveitando cada uma delas como sendo a tltima.

Rosimeire da Silva
26.09.2020



DIA RUIM - REVISADA

Um aperto estranho volta a angustiar meu coragao

Uma sensagao de duvida misturada com uma vontade imensa de chorar gera incerteza
A lagrima que cai sem esfor¢o algum

Sera que foi o confronto ocorrido no ultimo dia de sol? Ou seré a preocupacgao pelos
acontecimentos vindouros? Sei 14!

Nao gosto nenhum pouco dessa sensagdo e para piorar recebo essa informagdo que me
bombardeou por dentro

Sei que quando tudo se acalmar essa sensagdo horrorosa desaparecera

Por mais dificil que seja terei que esperar. Nada como um dia apds o outro

O negocio mesmo € dar tempo ao tempo e estar segura que Deus € bem maior que tudo
e qualquer dia ruim

Rosimeire da Silva
28.09.2020



AGRADECO - REVISADA

Mae agradego a Deus, agradeco por ter me dado a senhora
Agradeco por seres a melhor mae do mundo
Agradeco por seu exemplo e dedicagdo em me tornar uma cidada do bem

Agradeco por trabalhar, incansavelmente, por mim € meus irmaos. Sempre aprimorando
sua capacidade para nos ensinar o caminho correto

Agradeco pelas vezes que se irou sempre na inten¢ao de nos ver na diregdo certa da vida

Grandiosamente, agradecgo por ter o colo mais carinhoso e perfeito que Deus poderia ter
dado a mim e aos meus irmaos.

Agradeco.
Obrigada! Muito Obrigada!
Feliz Dias das Maes!!!

Te amo eternamente.

Rosimeire Silva.
28.09.2020



A MINHA RAZAO DE VIVER - REVISADA

Ja escrevi sobre muitas coisas
Ja escrevi sobre muitos assuntos, mas nunca sobre voce.

Hoje amanheci com essa vontade. Vontade de falar de Ti.

Vocé que nunca me deixou sozinha. Que sempre esteve ao meu lado

Com risos ou lagrimas sempre se manteve por perto.

Mesmo diante de meus esquecimentos e teimosias vocé nunca se ausentou.
Vocé que sempre foi meu tudo

Vocé que sempre foi minha vida

Meu f6lego a cada amanhecer

Nunca encontrei outro igual porque NAO HA OUTRO IGUAL

Meu refugio e minha luz. Forca que me sustenta a cada dia

Tenho muita vontade de lhe conhecer de perto meu amado

Porque ndo ha ninguém como Tu, Jesus!

Rosimeire Silva.
28.09.2020



A LUA SE AFASTOU

A lua se afastou

Foi embora

Em algum lugar esté

Porque desapareceu de nossos olhares?

Eis uma questao.

E assim ¢ o mundo

Acreditamos, esperamos, mas o que pode acontecer?
S6 Deus sabe.

S6 6 seu coragdo pode suportar

A dor que pode existir em nossos coragdes
Deus livrai-me de tudo isso.

Walter Veroneze
04.10.2020

Deixe-me te contar



NOVA ESTRADA

Aquela estrada longa ficou para tras. Que bom, passei por ela. Finalmente a superei. Em
certos momentos pensei que ndo conseguiria, mas passou, se foi e seus martirios sao
lembrangas no dia de hoje. Um aprendizado importante que parece tdo distante, mas que
foi ontem.

O medo da escuriddo esta ficando par tras e a esperanca de dias mais tranquilos surge
num futuro ainda distante. Muito tormento se formando ainda, muito. Tanto que ainda
ndo consigo mensurar € novamente estou preocupada... amedrontada.

O que fazer?

Enfrentar...  aprender...  superar.
Simples desta forma, nada além disso.
A cada instante um novo aprendizado
e agora entendo tudo que passei
naquela estrada infinita, onde as
sombras me torturavam, tudo tem
uma razao € nos ensina muito.
Aquela estrada solitaria como o
coracdo humano estd no passado,
agora trilho a nova estrada agitada e
cheia de imperfei¢do novamente como o cora¢gdo humano.

Imperfei¢cdes que preciso compreender, perceber e seguir este novo caminho superando
todos os seus obstaculos, afinal os pedregulhos de antes se tornaram apenas p6 do
passado.

As vezes sinto que vou chorar, preciso saber tanto € em tao pouco tempo, preciso mudar
tanta coisa num curto espago de tempo, preciso saber me relacionar com pessoas tao
diferentes num instante, mas sei que apenas com discernimento, com tranquilidade e com
apoio vou superar isso € em poucos quildometros desta estrada e entdo em alguns instantes
consigo me ver sorrindo 1a no fim.

Uma mao amiga ¢ importante, fundamental, ela te apoia,
tira seu medo, te faz sentir segura, faz vocé seguir sempre
em frente, afinal o que ndo queremos mas o que mais
encontramos pela estrada sdao maos deformadas, com
espinhos a espreita. Vamos deixando a tempestade para
trés, para os desanimados.

O importante ndo ¢ dar a mao e sim ndo solta-la. E no fim
de tudo um sorriso sincero e merecedor.

Walter Veroneze
31.10.2020



AIZEN - VIDA BOA

Oi!

Nasci a algum tempo atras, nao sei quando ou a quanto tempo, pois a contagem do nosso
tempo ¢ diferente da contagem do tempo de vocé€s humanos e meus pais eram lindos e
corriam por todos os cantos daquele imenso terreno, onde era nossa casa.

Mas ndo me perguntem pois ndo sei onde era.

Mas quando nasci, esses humanos de nariz grande me pegaram e colocaram-me numa
gaiola. Acredito que tenham me achado muito bonito ou entdo simplesmente para vender-
me. Nasci marrom e branco e nunca mais vi meus pais bioldgicos. Acho que tive dois
irmaos naquela gestagcdo e também nunca mais vi meus irmaos.

Depois de um tempo eu estava numa loja, dessas que vendem de tudo, desde bichinhos,
galinhas, artigos para pesca e todas essas coisas, dentro de uma gaiola ainda maior e com
outros animais. Nao sei quanto tempo fiquei por 14, mas naquele tempo fiz varios amigos
e conversavamos sobre muitas coisas; comida, gestagao, sonho, corrida, predadores e por
ai vai.

Muitas pessoas passavam por ali e ficavam nos admirando e tentando brincar conosco.
Todo dia um bichinho era retirado da gaiola e ndo voltava mais. Alguns falavam “que
bonitinho”, “olha aquele ali como corre”, “como aquele ali tem a carinha bonita” e tantas
outras coisas. Era o dia todo.

Entdo numa tarde de intenso calor apareceu um casal de jovens namorados na loja e
ficaram conversando um bom tempo com um rapaz de 14, que sempre nos dava comida.
No outro dia esse casal retornou com dinheiro e entregaram ao homem (outra coisa que
ndo entendo porque eles usam esses papéis coloridos para tudo).

Eles entregaram um monte desses papéis coloridos para o rapaz da loja e ele entdo me
pegou e me colocou noutra gaiola e em entregou para o jovem casal.

Viajei com eles por um bom tempo dentro de um
carro (ndo sei dizer se era na mesma cidade, se
era em outra ndo sei, afinal isso também ndo
importa de nada nessa nossa vida, pois onde
estivermos ¢ se tivermos comida e abrigo esta
tudo bem).

Fui parar numa casa grande onde me trataram
bem melhor, claro fiquei numa gaiola grande s6
para mim porque eles tinham medo de me
deixarem solto no quintal com os dois
cachorrinhos que ja moravam la. Me deram um
nome — Aizen. Sabe eu gostei desse nome, ¢é
legal e bonito.

Todos os dias eu fico um bom tempo correndo pelo jardim, por entre as plantas, as flores
e saltando pelas pedrinhas que embelezam o jardim e comendo uma graminha gostosa,
além da ragcdo que me dao varias vezes por dia. Acho que t6 no paraiso dos porquinhos
da india. T6 até engordando e trocando os pélos.

Mas meu pai (meu dono) levanta muito tarde, perto do horario do almogo dos humanos,
para me dar agua e comida e minha mae (minha dona) eu nao vejo todos os dias, acho
que ela mora em outra casa porque quando chega em nossa casa vai logo me pegar e fica
falando “ai que fofiiiinho”, “ai que bunitiiiinho” e fica me apertando bastante. Eu tento
conversar com eles também, mas esses humanos sdo ignorantes e ndo entendem nada do
que tento falar pra eles.




Minha vida ta muito boa e eu tenho até¢ uma casinha, muito confortavel pra dormir a noite.
Tem até colchdo e rede de balango, tudo dentro da gaiola. Que beleza.

Walter Veroneze
28.03.2021



NUNCA - Huxoraa

Nosso amor jamais acabara, sim porque esta dito e,

Porque vocé ¢ verdo que encanta como a beleza das flores enquanto sou inverno que
trago a solidao ao mundo

E simpética enquanto me acham antipético

E clara, enquanto apaixono-me pela escuridio

Sou sombrio e a noite me faz bem

Sempre otimista enquanto busco o mal nas pessoas, 0 pior em seus coragoes
Enquanto ¢ humilde eu tento encontrar a soberba nos coragdes humanos e incentiva-los
a serem maus.

E a ordem ¢ eu a anarquia

E o presente e eu o passado esquecido

E a rocha que sustenta o mundo enquanto eu sou a agua que rompe as muralhas

Sou aquilo que busca o desespero humano enquanto vocé corre atrds do equilibrio.

Turi Kosvalinsky
07.05.2021



A ESTRELA PARTIU

Parei para olhar o céu

Eu tinha umas estrelas que sempre perseguiam meu olhar
Mas ndo encontrei uma nesta noite iluminada

Pra onde ela foi

Para outro sistema... para longe... para longe

Aconteceu.

Foi brilhar em outras “paradas”, em outros lugares
Sem estardalhago, sem barulho

Foi como sempre brilhou por aqui

Em sua quietude e plenitude

Um vazio ficou naquele espacgo onde ela brilhava
Um vazio solitario, frio, sem o calor de seus raios
Parei de olhar para aquele quadrante espacial.

Turi Kosvalinsky
30-10-2021



OBRIGADO

Obrigado Yulia, obrigado

J& havia anoitecido

As luzes da rua fracamente iluminavam o transito morto
Eu vi vocé chegando

Através de uma janela com seus cabelos negros
Caminhando suavemente

Passo a passo

Nos reencontramos... depois de tempos

Uma eternidade para mim

Ouviu meus problemas... minhas reclamacgdes
Refletiu... sorriu

Apoiou

E ficou mais preocupada que eu.

O ponteiro do reldgio — esse fdp — ndo parava
O tempo ja dizia — hora de ir embora
... melhor ir embora

Turi Kosvalinsky
27-06-2022



POR ONDE

Por onde andava seu coragao
Por onde andava seu coracao
Por tras de sombras

Perdendo sua luz eterna

Por tras de trevas, escuriddo so
Volte para ca, venha ver a luz
Volte ao caminho, encontre a luz
Seu destino esta deste lado do mundo
Um lado onde encontra o sorriso
Onde encontro o sorriso.

Olhe para c4, vire-se.

Olhe para cé. Olhe para ca

Turi Kosvalinsky
22.10.2022

Gorod



A HISTORIA DE NOSSA NACAO

A histéria de nossa nagao ¢ triste
Brutal na maioria das vezes
Quase sempre

Nas estepes ou montanhas
Na terra ou nas estrelas

Nossa bandeira tremula
Invasores chegam

Lutam contra nossa historia
Pisam em nossa historia

Em Rus ou Asgardia nossa bandeira tremula
Em Rus ou Asgardia nossa bandeira tremula

Lutamos do norte ao sul
Do ocidente ao oriente

Defendemos nossa Terra, nosso solo

Nossa bandeira
Nossa bandeira

Em Rus ou Asgardia nossa bandeira tremula

Nossa Historia conta a historia do mundo

Da luta, da vitéria, da paix@o, do amor pela esperanca

Nossa historia conta a evolucao do mundo
Do ocidente até o oriente

Nossas fronteiras salvas por nossa bandeira
Em Rus ou Asgardia nossa bandeira tremula
Em Rus ou Asgardia nossa bandeira tremula
Nossa bandeira tremula

Turi Kosvalinsky
22.10.2022

Gorod



PERDIDO NO BAIKAL

Perdido no Baikal
Olhando o céu escuro
Longe de tudo,
Apenas agua, agua e agua
Por onde quer se eu imagine

Onde vocé esta continente?
Onde posso achar terra firme

Firme para meus cansados pés
Que outrora sentiram o amor neste mundo.

Turi Kosvalinsky
22.10.2022

Gorod



TA QUASE NA HORA

Vou partir
Esta chegando o fim, se aproxima
Vou partir para uma nova jornada

Nao vejo mais voc€ nas manhas ensolaradas
Nao encontro mais vocé nas ruas desta cidade
Nao sei mais como vocé estd de verdade
Nem seu lindo sorriso posso adorar

Vou embora, sem rumo
Para uma nova jornada longe daqui
Afastado deste mundo

Nao vejo mais o brilho de seus olhos

Nao te vejo mais passando por minha janela

Nao escuto mais seus pés, um atras do outro, caminhando 14 fora.

Nao vejo mais seus cabelos voando na brisa da noite num adeus a mais um dia de trabalho.

Estendo a mao para lhe alcangar, mas ¢ inutil.
E nem posso falar sobre a saudade

Que a todo momento corrodi a alma

Que nao deixa esquecer pessoas especiais

J4 estou triste, desde quando apenas pensava
Antes mesmo de escrever.

Turi Kosvalinsky
03.06.2023



MANCHINHA

Cheguei numa casa nova.

Conheci o Aizen, o morador daquele lugar e de minha mesma espécie.

~ Me deram o nome de Manchinha, talvez em
homenagem a mancha marrom que tenho na
frente de minha cabega, contrastando com
minha pelagem toda negra.

Ainda estou com muito medo, fazem dois
dias apenas que estou neste novo lar.

Ainda bem, porque onde estava tinha que
dividir um cantinho com outros amigos
coelhos e eles ndo paravam quietos, as vezes
eu ficava estressado.

Devagarinho vou me acostumando com este
novo lar e também vou me soltar.

Parecem ser gente boas aqui onde estou agora.

Tenho comida, agua e carinho, além de um quintal enorme para me divertir.

Assim que o Aizen fizer amizade comigo vamos sair por ai € nos divertir.

Em breve.

Até mais.

Walter Veroneze
17.06.2023



AGRADECIMENTO CINCO DECADAS

Bom dia a todos os presentes!

Hoje ¢ um dia mais que especial. Assim agradecemos primeiramente a Deus por nos
permitir comemorar esse marco significativo de 50 anos da nossa empresa.

E um privilégio poder olhar para tras e ver o quanto avangamos, sabendo que Deus esteve
conosco em cada passo de nosso caminho.

Antes de falar da empresa ¢ importante falar das pessoas que nos trouxeram até aqui e
desta forma € com imenso orgulho que agradeco a todos vocés que de uma forma ou outra
contribuiram para o nosso sucesso ao longo dessas cinco décadas.

A jornada até aqui nao foi facil como muitos sdo sabedores, mas com o apoio e confianga
de cada um de vocés, conseguimos superar desafios, alcancar metas e construir uma
empresa solida e respeitada no mercado regional e nacional.

Quando construimos esta empresa ¢ até o ano de 2001, o Sr. Esim foi um marco
fundamental e alicerce estratégico, principalmente com seu empenho em tornar o
atendimento ao cliente o foco principal desta empresa.

Posteriormente, a contribui¢ao do Rasim através da dedicacdo aos projetos e confianga
na sociedade nortearam os caminhos desde entdo.

Também ¢ gragas a dedicacdo e comprometimento de nosso quadro de colaboradores, a
fidelidade e parceria de nossos clientes, e a qualidade de nossos produtos e confianca de
nossos fornecedores que chegamos a este marco histérico.

A cada cliente que confiou em nossos produtos e servigos, quero expressar minha sincera
gratidao. Vocés sdo a razao pela qual nos esforcamos diariamente para oferecer o nosso
melhor, quer seja no atendimento como nos produtos. Poderia dizer o nome de vocés, mas
como sao inimeros seria injusto me esquecer de alguém. Também temos que lembrar que
varios clientes que aqui estdo nesta comemoracdo especial sdo nossos parceiros desde
aquele inicio sofrido e para que eu nao me esquega de ninguém gostaria que eles se sintam
valorizados por esta historia.

Agradecemos a cada colaborador que passou por aqui ao longo desses anos, dedicando
seu tempo, talento e energia para fazer a empresa prosperar e chegar até aqui. Aqui muitas
familias foram criadas e prosperaram, sonhos foram alcancados. Obrigado pelo trabalho
arduo de cada um, compromisso e paixdo com a empresa, afinal ndo faltaram momentos
de dificuldades e nossa equipe “bateu no peito” e superaram todos os desafios impostos.
Vocés sdo a engrenagem por tras de tudo!

Aos nossos fornecedores, meu sincero agradecimento pela parceria e confianca de
décadas. Agradeco pela dedicagdo em nos ajudar a oferecer os melhores produtos para
que possamos atender as expectativas de nossos clientes que movem o setor agricola.

A historia continua, que venham novos anos de sucesso, inovagao e crescimento. Estamos
prontos para enfrentar os proximos desafios e continuar construindo, com a ajuda de
todos, uma empresa cada vez melhor.

Para encerrar esta mensagem, vamos ficar de pé e dar uma salva de palmas a todos.

O meu muito obrigado!

Walter Veroneze
10.07.2023



APENAS NUM VOO UM ALERTA

Durante um voo da rota Sao Paulo a Campo Grande, retornando de uma viagem
costumeira, onde estivemos ainda mais perto da cultura russa, uma aeromog¢a muito
simpatica parou, durante a coleta de copos e sacos plasticos para conversar um pouco
com minha esposa.

Ap0s passar recolhendo os copos da fileira anterior a nossa, onde havia uma familia de
holandeses que liam arduamente... pai, mde e filhos todos com livros e revistas em
quadrinhos, nada de celular ou tablet.

“Olha s6 o exemplo, todos educados e lendo... jamais vemos isto com filhos de
brasileiros”, comenta a aeromoca com minha esposa.

E ndo deixa de
ter razdo... por
onde andamos, ¢
nao sao pouco
os lugares que
pisamos  neste
mundo... nosso
pais € uma
vergonha (mais
uma né) quando
se trata de
leitura... nos
achamos

importantes no
mundo, mas ndo temos a capacidade de mostrar nossa educagao... respeito e cortesia aos
mais velhos.
S6 vemos jovens andando com a cabeca conectada ao celular e tablet, como que nao
houvesse mais nada no mundo, como se tudo se resumiria a esta pequena tela onde uma
geragdo sem futuro acredita que se resume o mundo.
S6 para ilustrar este texto algumas pesquisas realizadas durante alguns anos mostram que
nosso pais segue cegamente um caminho de isolamento social e com um foco de que o
aparelho ¢ a solu¢cdo do mundo.

1 — Uma pesquisa lista os paises por numero de celulares em uso, o Brasil

ocupa a 5 colocacdo em numeros de aparelhos (231.800.126) numa

populacdo residente no pais de 208.494.000 em 2018 ou seja 110,5% da

populacdo. Ha mais aparelhos do que gente (Teleco. Consultado em 23 de
janeiro de 2019);

2 — De acordo com outro relatorio publicado pela empresa de andlise de
aplicativos e mercado App Annie, o State Mobile 2022, o Brasil aparece
novamente com destaque entre as nagdes que mais utilizam aparelhos
celulares no mundo. Com 5,4 horas diarias, os brasileiros lideram o
ranking que inclui paises conhecidos pelo desenvolvimento tecnologico
como Coréia do Sul (5h), Japao(4,6h) e Estados Unidos (4,2h). Referéncia
sobre 0 estudo: https://www-tecmundo-com-
br.cdn.ampproject.org/c/s/www.tecmundo.com.br/amp/mercado/231887-
brasileiros-lideram-ranking-tempo-gasto-celular-5-horas-dia.htm.

3 — Outro estudo mostra que o jovem brasileiro ¢ o que mais utiliza
aparelho eletronico no mundo. Segundo o mais novo estudo da McAfee,
que entrevistou 15 mil pais e mais de 12 mil de seus filhos em dez paises



(incluindo o Brasil) para entender como eles se conectam e protegem a si
mesmos e seus entes queridos no ambiente online, o Brasil lidera o ranking
de uso entre esses jovens. O uso de smartphones pelos filhos faz do Brasil
o pais com mais mobilidade entre pré-adolescentes e adolescentes —
embora os pais se preocupem com o tempo que seus filhos passam nos
dispositivos. Segundo o estudo, a taxa de uso de celular ente esse publico
no Brasil chega aos incriveis 96%, bem acima da média global. Além
disso, esse uso comec¢a mais cedo do que nunca, com 95% dos pré-
adolescentes e adolescentes afirmando que usam um smartphone desde
muito cedo — 19% acima da média global nessa faixa etdria. Em um
recorte mais aprofundado de idade, a média brasileira ainda se mostra
superior. Entre criancas de 10 a 14 anos, a média do pais foi de 95%,
enquanto a média global ficou em 76%. Ja entre pré-adolescentes (15 e 16
anos) e adolescentes (17 e 18 anos), a diferenca das médias ficou em 6%.

Dados e informagdes adicionais podem ser vistas em qualquer hora e lugar dentro dos

sites de pesquisas na internet. Assim vamos voltar a nossa histdria de fato.

“Em outro voo um menino de dez anos estava aos prantos” — continua a aeromoga —

“porque o celular tinha acabado a bateria, e a mae ali do lado sem fazer nada... e o garoto

ndo parava com os berros porque nao tinha bateria”.

“Mas ndo para por ai”’ — continuou ela novamente — “quando pedi o copo para a mae ela

simplesmente disse ‘pega ai” e entdo quando pedi o copo para o outro menino, maior que

este um pouco e irmao dele que ndo tirava a cara de outro tablet também disse a mesma

coisa que a mae me disse pega ai’”.

Veja a qualidade de filhos que estamos criando.

Minha esposa fez cara de consternada, mas entendendo que ¢ o mundo que estamos

vivendo... sem controle dos pais pelos filhos, sem qualquer respeito, um mundo fadado

ao fracasso individual cada vez maior num mundo onde tudo e todas as solugdes estdao

apenas dentro de uma pega "quadrada” de metal... fora isso ndo conseguem se integrarem

com as pessoas num mundo cada vez mais conectado e cada vez mais distante.

Mas a juventude estd se perdendo para a tecnologia e o convivio social esta

desaparecendo, estamos criando morcegos enclausurados numa redoma e alheios ao

mundo verdadeiro. Uma pena.

Mas tudo isso nao teria acontecido se aquela familia de holandeses nao estivesse neste

voo lendo livros, lendo hgs e fossem normais como nosso filhos-robds.

Como sera a integragdo entre as pessoas no futuro? Como nossos amados filhos se

comportardao em situacdes de espera, de conflitos? Serdo capazes de tomar atitudes adultas

ou cada vez mais estamos criando reacionarios apenas?

Veja ndo quero — de modo algum — invadir a privacidade de qualquer lar que seja. Cada

familia sabe de suas prioridades e necessidades e o caminho que escolhe, entretanto fica

aqui apenas um ponto de alerta.

Talvez ndo concorde com nada disso, mas vale a pena refletir. Apenas refletir.

Walter Veroneze
22.07.2023



HISTORIA DE DOURADOS — ASSIM FOSSE

H4é muitos anos atras, nas vastas planicies do Mato Grosso do Sul, onde hoje se ergue a
cidade de Dourados, vivia uma tribo indigena chamada "Guarani". Eles eram conhecidos
por sua ligagdo profunda com a terra e pela sua sabedoria ancestral.

Certo dia, uma grande seca assolou a regido, ameacgando a vida da tribo e de seus animais.
Os rios secaram, as plantagdes murcharam e a esperanca comegou a desvanecer. Os
anciaos da tribo se reuniram em busca de uma solugao.

Foi entdo que um jovem guerreiro chamado Caiué teve um sonho. Ele sonhou com uma
arvore majestosa, com folhas douradas reluzentes sob o sol escaldante. Caiud interpretou
o sonho como uma mensagem dos espiritos ancestrais e partiu em busca dessa arvore.
Apos muitos dias de jornada incansavel, Caiud encontrou a arvore dourada no topo de
uma colina. Ao pé dela, jorrava uma fonte de 4gua cristalina. Ele soube que havia
encontrado a chave para salvar sua tribo da seca.

Caiud voltou a tribo e levou seus lideres até a arvore dourada e a fonte milagrosa. A agua
da fonte revitalizou as plantacdes e os rios, trazendo vida de volta a terra ressequida. A
tribo Guarani prosperou novamente, € a arvore dourada tornou-se um simbolo de
esperanga e renovagao.

Com o tempo, um povoado surgiu ao redor da arvore dourada e da fonte. Esse povoado
cresceu ¢ se desenvolveu, transformando-se na cidade de Dourados, nomeada em
homenagem a tribo Guarani, e a arvore que salvou sua existéncia.

Hoje, a cidade de Dourados mantém viva a memoria da tribo Guarani e da arvore dourada
em sua cultura e tradi¢cdes. A historia de Caiud e da fonte milagrosa ¢ contada de geragao
em geracao, lembrando a todos sobre a importancia de cuidar da terra e valorizar as raizes
que os sustentam.

Com o passar dos anos, a cidade de Dourados floresceu e cresceu em harmonia com a
natureza que a cercava. Os moradores abracaram a histéria da arvore dourada e a fonte
milagrosa, mantendo uma profunda conexdo com a terra e os elementos que os
sustentavam.

A medida que Dourados se desenvolvia, novos desafios surgiram. A urbanizagdo trouxe
consigo a necessidade de equilibrar o progresso com a preservacao ambiental. Os lideres
da cidade sempre se esforcaram para encontrar solugdes que respeitassem tanto o legado
ancestral quanto as demandas modernas.

A arvore dourada permaneceu como um simbolo central da cidade. Um parque foi criado
ao seu redor, onde as pessoas podiam relaxar a sombra de suas folhas reluzentes e
contemplar a beleza da fonte que fluia constantemente. Eventos culturais, celebragdes e
encontros comunitarios eram realizados sob a arvore, refor¢ando os lacos entre os
habitantes de Dourados.

Com o passar do tempo, Dourados se tornou conhecida ndo apenas pela sua historia inica,
mas também pela sua diversidade cultural e riqueza de tradigdes. Festivais coloridos e
vibrantes celebravam a musica, danga e culindria local, atraindo visitantes de outras partes
do Brasil e até de outros paises.

A educagao também desempenhou um papel fundamental na evolugdo da cidade. Escolas
foram construidas e programas de preservacdo ambiental foram implementados. Os
jovens aprenderam desde cedo sobre a importancia de cuidar do meio ambiente e respeitar
as herancas culturais.

Dourados se tornou um exemplo de desenvolvimento sustentdvel, onde a modernidade
coexistia harmoniosamente com as tradi¢des ancestrais. A cidade continuou a prosperar,
ndo apenas economicamente, mas também como um centro de conhecimento, cultura e
respeito pela natureza.



Hoje, ao caminhar pelas ruas de Dourados, os visitantes podem sentir a energia da arvore
dourada e da fonte milagrosa, lembrando a todos que a conexdo com a terra e a
preservacao das raizes culturais sdo essenciais para construir um futuro brilhante e
sustentavel. A cidade de Dourados permanece como um testemunho vivo de como uma

histéria inspiradora pode moldar o destino de um lugar e de seu povo.
(com ajudadal.A))

Walter Veroneze
11.08.2023



IURI KRASNOV EM EKATERINBURG

Iuri Krasnov, um homem de estatura alta e robusta, caminha pelas ruas historicas de
Ekaterinburg, exalando um ar de confianca e determinacdo. Seu olhar perspicaz captura
os contrastes fascinantes da cidade, que mescla o antigo e o novo de maneira cativante.
Vestindo um elegante casaco de inverno e um chapéu classico, Iuri Krasnov parece um
personagem saido das paginas de um romance russo, refletindo o orgulho e a tradigao da
regido. Seus passos firmes o conduzem pelas avenidas movimentadas e pelas ruelas
pitorescas, onde a arquitetura histdrica se mistura com as modernas fachadas de vidro.
Ao passar pelo monumento a familia Romanov, Turi Krasnov pausa por um momento, seu
semblante sério revelando um respeito pela historia e uma lembranga das tragédias do
passado. Ele continua sua jornada, agora em direcdo aos parques exuberantes que
pontuam a cidade, onde o verde contrasta com o cinza do concreto, criando uma harmonia
unica.

Turi Krasnov ¢ um homem de muitos talentos. Durante a noite, ele se apresenta em um
teatro local, onde sua voz ressoa poderosamente, envolvendo a plateia em uma viagem
emocional através da musica russa classica. Sua paixdo pelas artes ¢ evidente em sua
expressao apaixonada enquanto canta, iluminando o palco e os coracdes daqueles que o
assistem.

Apesar das adversidades do clima frio, Iuri Krasnov ¢ um entusiasta do esporte. Ele se
juntou a um grupo de amigos para uma partida de hoquei no gelo, demonstrando sua
habilidade e espirito competitivo. A energia e camaradagem do jogo refletem a natureza
resiliente do povo de Ekaterinburg, que encontra alegria mesmo nas condigdes mais
desafiadoras.

A imagem masculina de Ekaterinburg personificada por Iuri Krasnov ¢ uma fusao de
forga, tradigdo, cultura e determinacao. Ele personifica o espirito vibrante e multifacetado
dessa cidade russa, que continua a se reinventar enquanto honra suas raizes historicas.

A medida que as estagdes mudam em Ekaterinburg, Iuri Krasnov se adapta com
facilidade, celebrando cada aspecto Unico que a cidade tem a oferecer. No verdo, ele
frequenta os festivais culturais ao ar livre, onde as pragas ganham vida com apresentagoes
de danga, musica e teatro. Iuri Krasnov se junta a dangas tradicionais russas, espalhando
alegria contagiante entre os participantes.

No outono, os parques exibem uma paleta de cores ricas e quentes. Turi Krasnov gosta de
longas caminhadas pelo Parque dos Vales, onde as folhas caidas criam um tapete dourado
sob seus pés. Ele sente uma conexdo profunda com a natureza e muitas vezes traz seu
violao para tocar musicas inspiradas nas paisagens que o cercam.

A medida que o inverno cobre a cidade com um manto de neve, Iuri Krasnov mergulha
na magia da temporada. Ele participa da construcdo de intricados castelos de gelo no
Festival de Inverno e compartilha historias sobre as tradi¢des russas de Natal com os mais
jovens. Iuri Krasnov também ¢ um frequentador assiduo das saunas locais, onde as
conversas sinceras fluem livremente entre amigos enquanto desfrutam do calor
restaurador.

Durante a primavera, quando a cidade desperta da hiberna¢do do inverno, Iuri Krasnov
se envolve em projetos de revitalizagdo comunitaria. Ele participa de iniciativas de plantio
de arvores e limpeza de espacos publicos, mostrando seu compromisso em preservar a
beleza natural de Ekaterinburg para as geracdes futuras.

[uri Krasnov também ¢ um entusiasta da gastronomia local. Ele explora os mercados de
alimentos frescos, experimentando os sabores auténticos da culinaria russa. Sopa de
beterraba, pelmeni e blini tornam-se alguns de seus pratos favoritos, e ele faz questao de



compartilhar essas delicias com amigos e visitantes, introduzindo-os a rica heranca
culindria da cidade.

A medida que os anos passam, Iuri Krasnov se torna uma figura querida na cidade. Seu
compromisso com a comunidade, sua paixdo pelas artes e sua capacidade de encontrar
beleza em cada canto de Ekaterinburg o tornam um exemplo inspirador para todos ao seu
redor. Sua historia ¢ entrelagada com a historia da propria cidade, refletindo a resiliéncia,
a criatividade e a vitalidade do povo de Ekaterinburg.

A medida que os anos avancam, a presenca de Turi Krasnov se torna ainda mais marcante
em Ekaterinburg. Sua paixado pela musica e pelas artes se intensifica, e ele decide criar
um projeto para envolver jovens talentos locais. Funda uma escola de musica comunitaria,
onde oferece aulas gratuitas de canto e instrumentos para criangas que desejam explorar
seu potencial artistico.

Iuri Krasnov também se envolve em causas sociais. Ele lidera um grupo de voluntarios
que apoia os desabrigados da cidade, organizando distribuicdo de alimentos, roupas e
abrigo durante os invernos rigorosos. Sua empatia e dedicagdo inspiram outros a se
unirem a causa, criando uma rede de solidariedade que fortalece os lagos da comunidade.
Além disso, Turi Krasnov se torna um defensor apaixonado da preservagao do patrimdnio
historico de Ekaterinburg. Ele se une a grupos que trabalham para restaurar edificios
antigos, revitalizando bairros inteiros e transformando-os em espagos vibrantes onde o
passado se encontra com o presente.

Sua voz poderosa continua a ecoar pelos teatros da cidade, mas agora, Iuri Krasnov
também compde suas proprias musicas que celebram as historias e as pessoas de
Ekaterinburg. Suas cangdes se tornam hinos nao oficiais da cidade, ressoando nas ruas
durante festivais e eventos comunitarios.

A medida que Iuri Krasnov envelhece, ele se torna um guardido das tradi¢des e um mentor
para as geragdes mais jovens. Sua casa se torna um ponto de encontro para musicos,
artistas e pensadores, onde as ideias fluem livremente e as historias sao compartilhadas
em torno de uma mesa repleta de comida e risos.

A cidade de Ekaterinburg, por sua vez, honra Iuri Krasnov por suas contribuigdes
inestimaveis. Uma estatua em sua homenagem ¢é erguida perto da arvore de Natal no
coragdao da cidade, simbolizando a forga, a paixdo e o espirito comunitario que ele
personifica.

A historia de Iuri Krasnov se entrelagca com a histéria em constante evolugdo de
Ekaterinburg, um reflexo de como um individuo comprometido pode moldar o destino de
uma cidade e deixar um legado duradouro. Sua presenca ¢ um lembrete inspirador de que
cada pessoa tem o poder de fazer uma diferenca significativa em sua comunidade e no
mundo ao seu redor.

E assim, os anos fluiram em um ritmo harmonioso em Ekaterinburg, enquanto Iuri
Krasnov continuava a ser uma figura inigualdvel na vida da cidade. Sua paixao pelas artes,
seu compromisso comunitdrio e seu amor incondicional por Ekaterinburg ecoaram
através das geragoes, deixando um legado que nunca se desvaneceria.

A medida que Iuri Krasnov envelhecia, suas historias ganhavam um brilho ainda mais
magico. Sentado em um banco no Parque dos Vales, ele contava as criancas sobre as
aventuras de sua juventude, os festivais vibrantes e as mudangas que testemunhou na
cidade ao longo dos anos. Seu olhar cintilava com a sabedoria de quem tinha visto a
cidade transformar-se e florescer.

Iuri Krasnov partiu desta vida rodeado pelo carinho da comunidade que ele ajudou a
construir. Seu legado, no entanto, continuou a brilhar como uma estrela guia para os
habitantes de Ekaterinburg. A escola de musica comunitaria continuou a inspirar jovens



artistas, os projetos de preservacgao historica ganharam forca e a rede de solidariedade que
ele comecou permaneceu intacta.

A estatua de Iuri Krasnov, em sua pose caracteristica com um violdo nas maos, tornou-se
um ponto de encontro e reflexdo para moradores e visitantes. Sob a sombra da arvore
dourada, as pessoas compartilhavam historias sobre o homem que personificava a alma
da cidade, lembrando-se de sua paixdo, generosidade e amor por Ekaterinburg.

E assim, a historia de Iuri Krasnov se misturou a prépria historia de Ekaterinburg, um
conto intemporal de como um individuo dedicado pode moldar uma cidade e tocar os
coragdes de todos que cruzam seu caminho. Em cada nota de uma cangdo, em cada riso
compartilhado e em cada ato de bondade, o espirito de Turi Krasnov viveu, inspirando
geragdes presentes e futuras a se empenharem na construcao de um mundo melhor.

(com ajuda dal.A.)

Walter Veroneze
13.08.2023
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“O sucesso do lider vem depois do sucesso da sua equipe”

INTRODUCAO

O presente relatério apresenta um resumo dos negocios de nossa empresa, representante
John Deere na area de maquinas pelo setor DEMAQ, com informagdes coletadas dos
anos anteriores e também de 2023 e projecdes para o ano de 2024, bem como informagdes
de acdes necessarias para o aumento de vendas e rentabilidade.

O presente documento trata-se de negocios com a grafia Comid até 31 de maio de 2023 ¢
apos esta data a grafia seria Ciarama, desta forma o presente relatorio trard, onde se
encaixar, a grafia CIAMID para todos os casos.

Afinal a etiquetacao dos bens ja estava sendo realizada (mas ndo era o primeiro indicio
concreto) e nenhuma informagdo concreta havia sido dada em momento algum para
qualquer colaborador (conforme informado sobre contrato de confidencialidade),
qualquer familia que tornou aquela empresa um marco na regido. Clientes, fornecedores,
personal trainers, motoristas de Uber, faxineiras todos na cidade e em cidades vizinhas
comentavam a qualquer momento a negociagdo realizada a portas fechadas, mas os
funcionarios que todos os dias ali estavam nada sabiam, passavam — em diversos
momentos — por desinformados.

A comunicag¢do entdo chegou tardia ao grupo, em 20 de setembro as 14:30 h se iniciou a
reunido com o grupo seleto de gerentes para a comunicagao, entretanto, continuou sendo



superficial, afinal todas as informagdes eram abstratas sendo dito que poderia ser assim
ou de outra forma, que contrato ndo estava assinado, quais funcionarios ficariam ou
sairiam, que a area de defensivos (que ndo entrou na negociacao) poderia utilizar o espago
atual até final de outubro-23, que os novos gestores estariam na empresa em uma data ou
outra, que estava analisando ainda valor de locacdo do imoével... de fato a tUnica
informagdo concreta era a base de que todos os gerentes da area de negocios da John
Deere, estavam descartados para a nova administragao.

Porém, o negdcio de tamanha envergadura e passado de gestdao em 01 de junho continuou
na mao dos administradores anteriores, sem interferéncia dos novos proprietarios. Uma
pergunta entdo se faz: Como assim????

“Nao existe um pecado mais vergonhoso do que
enganar alguém que tanto confiou em vocé”

DA METODOLOGIA

Observamos os dados contabeis disponiveis da empresa nos exercicios anteriores, bem
como uma projecao para o proximo ano no ambiente de mercado. Deve-se sempre estar
atentos as informagdes, observando-se que o setor agricola ¢ imensamente dinamico e
move-se com uma rapidez ndo observado em outras areas, isto pela questdo da grande
sazonalidade, clima, moeda, produtividade entre outras e fatores influenciadores também
como cenario politico, onde, ndo ¢ segredo algum, um governo atual averso ao cenario
agricola.

O TRABALHO

As observagdes técnicas se fizeram com informagdes contabeis, B.1. e controles internos
e também com parametros dentro da analise econdmico e financeiro e as observagdes ou
projecdes se fizeram baseados no orcamento e perspectivas que o agronegocio sugere
como tendéncias para os proximos anos, além de informacdes do sistema DFA.

Evitamos colocar aqui as mengées
de que nossa empresa, outrora
tanto amada e defendida por
inumeros colaboradores, se tornou
um reflexo da atual administragcdo
governamental brasileira que tanto
estda na boca de milhées de
brasileiros, além do fato de que uma
empresa com uma historia de cinquenta anos se
apagou como quando se joga agua numa fogueira.




Evitamos também mencionar sobre pessoas que
foram demitidas da noite para o dia apenas por nao
cumprirem tarefas particulares determinadas fora da
empresa, hem vamos comentar sobre pessoas que
roubaram  informagbes em hard disk e
permaneceriam com apoio da alta lideranca.

Estes assuntos ndo sdo para este relatorio e sim para
o livro que esta sendo produzido, com previsdo para
2026.

O DIA EM QUE A TERRA PAROU

Cancao de Raul Seixas

Essa noite

Eu tive um sonho de sonhador

Maluco que sou, eu sonhei

Com o dia em que a Terra parou

Com o dia em que a Terra parou

Foi assim

No dia em que todas as pessoas do
planeta inteiro

Resolveram que ninguém ia sair de casa
Como que se fosse combinado, em todo o
planeta

Naquele dia ninguém saiu saiu de casa
Ninguém

O empregado nao saiu pro seu trabalho
Pois sabia que o patrao também nao tava
la

Dona de casa nao saiu pra comprar pao
Pois sabia que o padeiro também nao tava
la

E o guarda n&o saiu para prender

Pois sabia que o ladrao também néao tava
la

E o ladréo n&o saiu para roubar

Pois sabia que ndo ia ter onde gastar

No dia em que a Terra parou (E!)

No dia em que a Terra parou (O!)

No dia em que a Terra parou (O!)

No dia em que a Terra parou

E nas Igrejas nem um sino a badalar
Pois sabiam que os fiéis também nao

tavam 1a

E os fiéis ndo sairam pra rezar

Pois sabiam que o padre também nao tava
la

E o aluno nao saiu para estudar

Pois sabia, o professor também nao tava la
E o professor ndo saiu pra lecionar

Pois sabia que n&o tinha mais nada pra
ensinar

No dia em que a Terra parou (E!)

No dia em que a Terra parou (O!)

No dia em que a Terra parou (O!)

No dia em que a Terra parou

O comandante nao saiu para o quartel
Pois sabia que o soldado também nao tava
la

E o soldado n&o saiu pra ir pra guerra

Pois sabia que o inimigo também néo tava
la

E o paciente ndo saiu pra se tratar

Pois sabia que o doutor também n&o tava
la

E o doutor ndo saiu pra medicar

Pois sabia que n&o tinha mais doenca pra
curar

No dia em que a Terra parou (O, yeah!)
No dia em que a Terra parou (Foi tu)

No dia em que a Terra parou (O-6!)

No dia em que a Terra parou



Essa noite

Eu tive um sonho de sonhador

Maluco que sou, acordei

No dia em que a Terra parou (Oh yeah!)
No dia em que a Terra parou (O!)

No dia em que a Terra parou (Eu acordei)

No dia em que a Terra parou (Justamente)
No dia em que a Terra parou (Eu ndo
sonhei acordado)

No dia em que a Terra parou (Eé&é!)

No dia em que a Terra parou

No dia em que a Terra parou (Oh yeah!)

No dia em que a Terra parou (Acordei)

EMPRESA

COMID MAQUINAS LTDA

Avenida Aziz Rasslen, 361 Vila
Popular

Dourados-MS 79822-059 - Caixa
Postal 357

Fone: 67 2108 4455 e Fax: 67

2108 4444
. ' CNPJ: 03.151.289/0001-38
Inscricdo Estadual: 28.051.124-8

e-mail: comid@comid.com.br site: www.comid.com.br
Composicao Acionaria:

Leodoni Richter 35,78
Dirce Regina Simczak 13,23
Eugenia Teresa Simczak 13,23
Maria Helena Simczak Zanin 12,03
Irene Maria Simczak Treuherz 13,23
Aristeu Luiz Simczak 6,60
Rafael Simczak Treuherz 2,20
Joana Tereza Simczak 1,24
Glaudiston Luiz Simczak 1,24
Estanislau Domingos Simczak 1,24
TOTAIS 100,00

Sociedade de capital fechado

Data de fundagao: 10 de julho de 1973.

Negodcio: Comeércio, Representacdo, Importacdo e Exportacdo de maquinas e
implementos agricolas em geral, tratores, colheitadeiras, silos, armazéns,
produtos de fibra de vidro, equipamentos para irrigagcéo, rolamentos, pegas de
reposicdo e acessorios para os produtos comercializados ou representados,
adubos, fertilizantes, sementes, defensivos agricolas, derivados de petroleo,
prestacdo de servigos fitossanitarios e prestacdo de servigos de assisténcia
técnica aos produtos comercializados ou representados.

A nova Comid como foi anunciada no final de dezembro de 2020, ndo durou
conforme o esperado e tentando colocar em pratica agdes e metodologias fora
do contexto e do cenario em que esta inserida ndo suportou as necessidades



que o mercado exigiu e suas deficiéncias se tornaram graves levando a
finalizagdo de suas operagdes no contexto de maquinarios agricolas. E desta
forma o tempo de trés anos que — em todas as reunides — discutiamos se
concretizou. Mas claro, indicio de que nao haveria um futuro longinquo ja
estavam acontecendo com afastamento da lideranga, n&o alinhamento entre
diretoria, falta atencdo com os colaboradores e também falta de — num
entendimento mais préximo — confianga com o colaborador da area de maior
mercado da concessionaria, quebra de acordo salarial de décadas, contratacao
e demissao apenas com determinagao da alta lideranca. Também voltavam atras
em determinagdes combinadas com funcionario, inclusive com o apoio do RH e
contadora, mantendo mentiras pois acreditavam — ainda — que tirando dos outros
irlam ter implantado o programa do PPR onde ganhariam também um bdnus no
final de cada periodo. Mas todas essas “sabotagens” ficaram claras nas duas
ultimas Pesquisas de Engajamento realizada pela associagao da marca.

Essa mensagem passamos ZOZO
em todas as reunides do
departamento alertando OS

sobre o tempo que ainda

restava e para se 2@2 8

prepararem. E aconteceu.

Somos tolerantes a tentativa e erro, porém em todas as vezes em que for constatada a baixa performance, acdo, omissa

0 RH serd responsével por acompanhar todos os processos de adverténcias, sejam elas verbais (que deverdo ser registre
Administrativos.

Cetnr nrarndirmantar rarfa adatadae 2 narkie dnoarimaica dainnnien da 3001

A informacdo acima, de novos rumos se deu em consequéncia dos eventos
ocorridos em setembro de 2020 onde, de uma forma mitica, desapareceu dos
cofres a importancia de 50 milhdes de reais. Fatos inusitados:

29-09-2029 = nascimento de um sdcio fundador
29-09-2020 = desfalque
29-09-2023 = data final como Comid (base ficticia onde diversos

funcionarios fizeram limpeza levando diversos pertences para casa, ocorrendo a
finalizacdo efetiva e assinatura do contrato em 06-10-2023, novela que vinha
acontecendo desde 02-05-2022).

MISSAO, VISAO, NOSSOS VALORES E PRINCIPIOS

Missao: Oferecer solugbes de qualidade em agronegocio, através de uma
postura ética, contribuindo com o0 meio-ambiente e o desenvolvimento
econdmico dos envolvidos, estando sempre a frente dos concorrentes.

Visao: Ter plena solidez e ser a melhor parceira que clientes, fornecedores,
colaboradores e sociedade possam ter.



Nossos Valores:

Integridade Acima de tudo, ter o compromisso de sermos éticos,
coerentes e transparentes em tudo que fazemos e em
todo tipo de relacionamento que temos, dentro e fora da
organizacao.

Trabalho em O trabalho em equipe é a esséncia de nosso sucesso
Equipe como empresa ligada ao agronegdcio. Nosso maior
compromisso € com o bem estar de toda a companhia, o
que exige que todos nds passemos a aprender com 0s
outros e a partilhar nossos conhecimentos e recursos,
visando o beneficio de nossos clientes, colaboradores,
sociedade.

Respeito Respeitar todas as pessoas independente de origem,
hierarquia sexo e idade. Tratar com dignidade as
diferencgas e divergéncias.

Profissionalismo Ao servir nossos clientes, estar comprometidos com o
mais alto padréo de qualidade, buscar inovacdes e
atuar de maneira decisiva e harmoniosa.
Profissionalismo deve, também orientar, as relagdes
inter/intra areas dentro da organizacao.

Nossos Principios

Honestidade E o comportamento basico que norteia as
relagdbes com todos os seres humanos
envolvidos no processo.

Seriedade e E cumprir os compromissos assumidos com

profissionalismo clientes, fornecedores, colaboradores,
sociedade e consigo mesma.

Qualidade E a busca continua da satisfagdo do cliente
interno e externo.

Bom Atendimento Sao agbes congruentes que, permanentemente,

traduzam nossos pensamentos de preocupagao
constante com a satisfagéo plena dos clientes.
Agilidade nas mudangas e | Sdo agdes pro-ativas que respaldadas na

Criatividade criatividade que permitam a todos os envolvidos,
nio so6 sua sobrevivéncia, mas seu crescimento
continuo.

Lucratividade Reciproca E cultivar a parceria com fornecedores, clientes

e colaboradores no processo de resultados
positivos para ambos.

“Um colaborador cré nos valores da empresa quando os enxerga
em seus lideres e ndo quando os Ié em uma parede”

NOVAS DEFINICOES CIARAMA



MISSAO: Promover a sustentabilidade da atividade agropecudria, de forma
diferenciada e comprometida com o crescimento de seus clientes, dos
colaboradores, da empresa e fornecedores.

VISAO: Até 2025, estar alinhado com as Métricas do Concessionario do Futuro,
estabelecidas pela John Deere.

VALORES: Capacitagdo Profissional, Confianga; Relacionamento; Etica e
transparéncia; Respeito, responsabilidade e rentabilidade.

CELEBRAGAO 50 ANOS

Um evento de importancia gigantesco, afinal ndo €& qualquer empresa (em
qualquer ramo) que chega a esta marca incrivel de vida, mesmo com muitos
desafios e pedras pelo caminho a marca foi atingida. O evento festivo foi
realizado em 09 de julho 2023 no Espacgo de Eventos Cerrado Brasil, contando
com os colaboradores, fornecedores e uma gama incrivel de clientes. Durante o
evento foi passado um video da histéria da empresa de 6 minutos, ressaltando
seus departamentos.

Nao aparecendo, em nenhum momento, mencao honrosa ao setor este que da
nome a empresa e que € responsavel por 52% (cinquenta e dois por cento) de
seu faturamento e com mais de 50% de participacdo de mercado na linha de
colheitadeiras, 40% na de tratores e mais de 60% (sessenta por cento) na de
colhedoras de cana. Nenhum dos 18 (dezoito) colaboradores da area (internos
ou externos) foi — se quer — referenciado nesta especial homenagem. Talvez por
uma questao de espaco no video, talvez por uma questao de relevancia ou talvez
por uma questao de consideracéo.

“O problema a decepcgéo € que ela nunca vem de um inimigo”

Em 2013, foi editado o livro “COMID 40 Anos, Fazendo Amigos” retratando toda
a trajetéria da empresa e seus negdécios desde 1973 até o momento atual. Escrito
pelo colaborador Walter Veroneze



“A mentira é o unico privilégio do homem
sobre todos os outros animais” — Fiddor
Dostoievski

NEGOCIOS

Carteira de clientes: Nossos clientes sao produtores, pecuaristas, operadores,
filhos, gerentes, esposas, prefeituras, 6rgaos governamentais, parceiros internos
e externos, cooperativas, profissionais liberais além de usinas, e qualquer outro
que possa encontrar o nome Comid na midia.

Nossos Concorrentes: na area de
maquinas destacamos Matra (Ford New
Holland), Tratornan (Massey
Fergusson), Agricase (Case), Shark
(Valtra) e Impact (Fendt) e na area de
defensivos inumeras revendas disputam
0 mercado regional, as principais sao:
Ciarama, Agro Jangada-Syngenta,
Panorama, Boa Vista, Bio Rural e Alvorada.

Agregacao de Valor: Os principios que
definimos como sendo NOSS0S
norteadores basicos devem estar
presentes no dia-a-dia tanto
internamente no relacionamento diretoria
x funcionarios como no externo, ou seja,
diretoria e funcionarios x clientes e
fornecedores.

Futuro: Devemos oferecer a nossos
clientes solugbes a seus problemas
antecipando-se a seus possiveis
questionamentos, trabalhos observados com a equipe técnica e também com o
programa de pesquisa de satisfacdo de clientes.




ORGANOGRAMA

Estrutura Organizacional Maquinas

Gerente
Maquinas

——

. Supervisor de
CEN’S Vendas

Assistente
t— Administrativo -
Financiamento

Assistente
t—{ Administrativo -
Vendas

Consultor de
—{ Demonstracdo e
Entrega Técnica

|| Auxiliar de carga
e descarga

_— Motorista Atualizado em Janeiro/2023.

DESCRICAO DO ORGANOGRAMA

1 — Um gerente comercial

7 — Sete pessoas trabalhando como CEN’s = Paulo Camacho, Jorge, Jo&o
Paulo, Edson, Edgar, Marcio e Nilton.

1 — Um Supervisor de Vendas

2 — Dois Assistentes administrativos de Vendas = que fazem toda a parte
necessaria para financiamentos, tanto quando envolve o Banco John Deere
como outros bancos onde a operacao sera melhor acatada;

2 — Dois Assistentes administrativos de Vendas = que fazem toda a parte
operacional, tanto como faturamento, controle de estoques, listas de precos,
conferem carga e descarga e deixam todos os processos prontos para o cliente
como para as outras areas da empresa, também trabalham com venda e controle
de consorcio;

3 — Dois Consultor de Demonstracéo e Entrega Técnica = Pessoas que fazem o
acompanhamento de demonstracbes a campo, bem como montam e
desmontam os produtos que recebemos do fabricante como quando vamos
entregar ao cliente final. Também acompanham junto ao CEN eventuais
necessidades ao campo

1 — Um auxiliar de Carga e Descarga = Envolvido com o recebimento do produto
e também com a entrega do mesmo

1 — Um Motorista = Responsavel pela entrega de produtos comercializados
com o cliente final.

“100% dos clientes sado pessoas. 100% dos
funcionarios sdo pessoas. Se vocé ndo entende as
pessoas, ndo entende de negdcios” — Simon Sinek



DESCRIGAO CARGOS COLABORADORES

As descrigdes dos cargos estdo na se¢ao Anexos no final do relatério.
TATICAS JOHN DEERE

As taticas referente ao FY sao definidas em conjunto pelo departamento com a
fabrica durante a abertura do PAN ou mesmo durante a reviséo.

CENSACIONAL

B Fizeram Avaliacao Nao Fizeram Avaliacao

COMID

AGRO BAGGIO

IGUACU

ASTER

CIARAMA

NISSEY

PRIMAVERA 61,9% 38,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 50% 100%

Situagdo na ultima informagdo dia 31-08-2023 do programa CENsacional.
Posicionamento CEN’s da empresa.

Ressaltamos que em 2021 nosso CEN Paulo Camacho foi o destaque nacional
nesta tatica.

Situagao ranking em 26-09-2023, Comid com a segunda posigdo com o CEN
Paulo Camacho.



Posicao Nome Concessiondrio Premi

k_’ 1 Cassiano Baranzelli AGRO BAGGIO T
(\_ﬁ 2 Paulo César Camacho Elias COMID Te
lk_‘« 3 Arino Lemes Dos Santos CIARAMA Te

e i R e ArnDM DACCIMN T.

MAPA AOR - AREA RESPONSABILIDADE CONCESSIONARIO

Sidrolandia

SOJA 712.000
ha
MILHO 500.000
ha
CANA 250.000
ha

Paulo Camacho — com foco na regido de

Caarapo
Jorge — com foco na regido de Fatima do
Sul

Nilton — com foco na regido de ltapora
Jodo Paulo — com foco na regido do Guagu
Edgar — com foco na regido de Rio
Brilhante e Nova Alvorada

Marcio — com foco na regiao de Rio
Brilhante e Nova Alvorada

Edson — com foco diversos



DIA DO VENDEDOR MARKETING

CIARAMA

/.})
/_;3

COMID

ciaramamaquinas

ciaramamaquinas Em cada ven
sucesso em construgdo. No Dia
aqueles que transformam cpor

Haje, queremos expressar noss
reconhecimente a nosso coleg:
primeiros passos de nossa traje
presenga constante, inspirando
brilha nos olhos, na busca ince:

"0 verdadeiro diferencial esta ¢
jornada”. Esta € a filosefia que.
ensina dia a dia. Que este Dia d
celebragio e inspiragio para to
exceléncia & uma jornada didriz
préprio crescimento é a verdad

Parabéns, Arino, e a todos os vt

Data comemorativa 01-10-2023.

“Pessoas fortes ndo derrubam as outras. Elas as levantam”

ATENDIMENTO POR RELACIONAMENTO

Na verdade, ha um trabalho iniciado que precisa de mais foco e determinar o
atendimento por relacionamento CEN e cliente, haja visto que com foco apenas
na regido o atendimento fica falho e muito vago, havendo inumeros clientes que
nao sao atendidos, quer seja por tamanho, relacionamento ou mesmo sinergia
entre nossa marca ou atendimento com o cliente.

ADR dos CENs

municipio soja cana Camacho Jorge Edson Niltinho Edgar Marcio Joao P

CAA 110 30 110

DOU 215 30 65 75 25 50 '
ITA 89 1 89 f
DOR 16 0,5 16 f
RBR 135 90 67,5 67,5 f
FAT 15 1,5 15 [
NAS 53 95 26,5 26,5 f

cana 5 2 5 10
total 633 248 115 80 77 114 99 104 66
peso 655 18 12 12 17 15 16 10

110

215
89
16

135
15
53
22



TEMPO DE CASA COLABORADOR

COLABORADOR TEMPO EMPRESA ANOS | DATA ADMISSAO
WALTER 36 18-08-1987
JUCEMAR 26 01-06-1998
JOSE AUGUSTO 05 07-01-2019
VANESSA 11 01-08-2012
EVA 37 01-01-1998
CRISTIANE 16 12-11-2007
FLAVIO 16 28-08-2007
RICARDO 09 17-11-2014
TERENCIO 29 05-08-1994
ALEX MARCOL 14 09-11-2009
JOAO 01 17-10-2022
PAULO CAMACHO 14 -
JORGE 10 -
NILTON 35 -
EDGAR 14 -
MARCIO 06 -
EDSON 03 -
JOAO PAULO 10 -

Numeros arredondados para maior, em caso de ano parcial. No caso da

colaboradora Eva o tempo nao corresponde a data de admissao por ter sido
realizado — no passado — acerto com a mesma. Mas o tempo especificado de
empresa € o correto a ser analisado.

UNERAGAO EQUIPE

COLABORADOR FORMA INFORMACAO

WALTER FIXO Acrescido de PPR de
um salario do
colaborador por
realizacao de meta a
cada semestre
(parémetros
indefinidos)

JUCEMAR FIXO Acrescido de PPR de
um salario do
colaborador por
realizacao de meta a
cada semestre
(paréametros
indefinidos)

JOSE AUGUSTO FIXO

VANESSA FIXO

EVA FIXO

CRISTIANE FIXO
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FLAVIO FIXO

RICARDO FIXO

TERENCIO FIXO

ALEX MARCOL FIXO

JOAO FIXO

PAULO CAMACHO COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

JORGE COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

NILTON COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

EDGAR COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

MARCIO COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

EDSON COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

JOAO PAULO COMISSIONAMENTO Por resultado individual
da venda

Excecao na venda de tratores da linha 5E onde o CEN recebe R$800,00 caso a
comissao apurada n&do chegue a este valor.

FERIAS
COLABORADOR SITUACAO
WALTER 76 DIAS PENDENTES
JUCEMAR 60 DIAS PENDENTES
JOSE AUGUSTO EM DIA
VANESSA EM DIA
EVA EM DIA
CRISTIANE EM DIA
FLAVIO EM DIA
RICARDO EM DIA
TERENCIO EM DIA
ALEX MARCOL EM DIA
JOAO EM DIA
PAULO CAMACHO N/A
JORGE N/A
NILTON N/A
EDGAR N/A
MARCIO N/A
EDSON N/A
JOAO PAULO N/A
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EXPOSICOES

EXPOSICAO PERIODO CIDADE RESULTADO
AGRISHOW Maio Ribeirao 35.943.000,00
Preto
EXPOAGRO Maio Dourados 13.178.000,00
EXPOAC Agosto Caarapé 8.410.000,00
FESTA DO MILHO Agosto Rio Brilhante 985.000,00

AGRISHOW
Feira naC|onaI de grande |mportanC|a a qual temos participado efetivamente. Na
. Uultima (2023) o resultado em negdcios
L= - chegou a praticamente 36 milhdes.
. Conforme o cenario de instabilidade
econdmica e politica o resultado foi bem
abaixo do ano anterior onde o resultado
em vendas atingiu R$75.753.740,00.

EXPOAGRO

A feira de maior importancia para E£=
nosso mercado. Participamos em
todas as feiras realizadas desde sua
criacdo. Em 2023 o resultado em
vendas foi de R$13.178.000,00.
Muito abaixo da expectiva e da
previsdo de vendas realizada em
conjunto com equipe comercial. = | .
Durante a feira anterior o montante de vendas foi de R$66. 521 445 50.

EXPOAC

Feira realizada anualmente na
cidade de Caarap6. Seu cunho
comercial é pequeno e temos
participado anualmente com foco
em relacionamento. Total de
vendas realizado neste ano
R$8.410.000,00. Neste evento
realizamos uma etapa da tatica De
Frente com o Especialista e
. também da tatica Conexao John

Deere. Durante o ano de 2022 o
montante de negdcios chegou a R$13.425.000,00.
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FESTA DO MILHO

Evento realizado entre 31 de agosto a
03 de setembro, venda de um trator
7230J valor de R$981.000,00 e um
suporte conectado por 4.000. Total de
R$985.000,00 pelo CEN Marcio.
Durante do ano de 2022 a realizacdo
em vendas foi de R$8.946.500,00.

EXPOCANA

Feira realizada anualmente em
Nova Alvorada do Sul que esta
tomando propor¢des importantes.
Em 2023 foi realizada entre 29
marcgo a 02 abril.

2022 2023 REALIZADO
AGRISHOW 75.753.740,00  35.943.000,00 47%
EXPOAGRO 66.521.445,50 13.178.000,00 20%

EXPOAC 13.425.000,00  8.410.000,00  63%
FESTAMILHO  8.946.500,00  985.000,00  11%
TOTAL ¥ 164.646.685,50 " 58.516.000,00  36%

O ano de 2023 quanto aos resultados de feiras foi muito abaixo da expectativa e
das projecgdes realizadas. A coluna “realizado” representa o0 montante realizado
em comparacao ao ano de 2022.

Se as batalhas da vida exigem
muito de vc sinta-se honrado,

pois Deus s6 exige muito daqueles
que tem a capacidade de lutar..
Deus nao escolhe os capacitados,
Ele capacita os escolhidos. Creia.!
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TREINAMENTOS

10202331109 P Educate: coals and Metrics E JoHN DEERE
Comid Maquinas Ltda
o ;::\.1'; fr1 ::::.:.'l} :'::'l :'."'- : !- .' I-',. ..:le:'.-.':::: el Meniog ohnoeene.Lom
Goal 2022-2028 : -
Yy EYEY |

Lewed 1 10% 30% 50% 0% A%

Lerved 2 5% 10% 15% 30% 40% 1 15,63%

Spaciakst 0% 5% 1% 15% 0%
Status

Ielegrated Soiutans Consutstt
idaragery

Users | Users Users

(EUA) | Assign Approved e 2 L:: e St ap 8,068%
Swes Regredentate F: -
Lewal 1 15,63% 64 61 10 10 Servce Techrigian
Toua!
Lewval 2 8.06% G2 4 5 k]
Spacialist 0,00% 28 0 0
Intepratnd Sohsord Comulant 4 2 @ 00 as
SPRUalH  Seqnce Technan 4 3 000% 0,00%

Total £ ] E T

Lavil 2 considerad only with 4 of mone Level 2 Paths Comgdeted All mEnagers assign Lewel 2 of Sales

A base de treinamento do time comercial é alinhado entre gerente e o RH, desta
forma inserindo na JDU os treinamentos direcionados para o crescimento da
equipe, quer seja area comercial externa, quer seja area comercial interna.

No periodo de agosto-2023 a empresa se mantinha na segunda (2) colocacao
nacional na plataforma Educate.

CONTROLE DE COMISSIONAMENTO CEN

Para cada venda realizada confeccionamos o mapa de comissao, considerando
tanto o prazo de vencimento da compra, juros de estoque, brindes e servigos
oficina, taxa flat, prazo de pagamento do cliente, custo de compra e custo de
venda, além de informagdes e ou custos adicionais.
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Comid @ JoHN DEERE

PREGO VENDA E MAPA COMISSAO - JOHN DEERE

Cliente] ROQUE RUARO CEN/PJ| NILTON BRUM

Prodm\i IMPLEMENT S NOVOS JD ~|mopero PL1100 Incentivo JD
Frete Fab. 7.826,88 NOTA FISCAL 328953 1,00%

CUSTO SEM INCENTIVO| 71 1 .1 12 77 (6.065,84)
Custo ¢/ Incentivo

Data NF Fabrica 20/11/2022 Obs.: Quando For Fat. Direto da Fabrica
Data Free Fab.. 30/01/2023 Colocar o Valor da Venda no Campo Prest. De Serv.
Data Pgto Cliente. 05/06/2023 Juros NCC ao Més: 1,50%
Tipo Pagamentoi Financamento outros ban‘;j % Financ. 80,00% Valor Usado:
Margem Bruta 12,02% créditos ou débitos: 67.140,87 referente a desp. Frete/diversos ou créditos diversos
Lucro Bruto: | IFIRTLT] Gerente I: vaior |
Margem Liquida 10,21% Gerente II: vaior |
Lucro Liquido: [T REERT] CEN:[ 15,00% Valor
~
PREGO VENDA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 PRESTSERVICO
] . y
2410372009 - Deriison Ribairo)
Descrigao Calculo Taxa Processo
Valor da Nota Fiscal de compra 711.112,77 Custo + frete caso implementos novos OM
ValoriPl. _ - | Base reduzida ICMS
Base de Calculo ICMS 416.498,75 58,57% Base reduzida ICMS

Aliquota 29.154,91 7,00% Aliquota conforme fabrica JD origem
Coeficiente 0,040999 Base x Aliquota
ICMS ST -

Crédito ICMS 29.154,91 Pr. Compra x Coeficiente Crédito ICMS
Custo liquido 681.957,86 Valor NF - crédito ICMS

Crédito PIS/COFINS - Pr. Compra x Taxa
Valor Incentivo (6.065,84)

Custo liquido Final 675.892,02 Custo Liquido - Crédito PIS/COFINS

Lucro Bruto 324.107,98 Pr. Venda - Custo Liquido Final

CUSTOS SOBRE A VENDA

Créditos ou débitos diversos 67.140,87 Frete de Entrega (Informado acima)
Flat 6.000,00 0,75% " Pr. Venda x Perc. Financiado x Taxa
IcmMs 55.998,00 || 17,00% Pr. Venda x Taxa com base reduzida
PIS - | Pr VendaxTaxa
COFINS - | Pr VendaxTaxa
Qtde dias 126,00 Data Compra - Data Fat. - Caréncia
Qtde dias 126,00 Se a qtde de dias for menor que "zero" considerar "Antecipagdo”
% Juros NCC 6,30% Juros NCC / 30 x n° dias
NCC 44.800,10 Pr. Compra x Juros NCC

ISSQN/P.SERVICOS - Pr. Compra x Taxa
Custo Administrativo 30.000,00 3,00% Prego Venda x Taxa

Total Despesas 203.938,97 Soma dos custos sobre a venda
Lucro / Margem Bruto 120.169,01 12,02% | Lucro Bruto - Total Despesas - Base de Calculo Comissoes

CALCULO COMISSOES

Comissao Ger. Solugdes - Lucro Bruto Il x Taxa (Informado acima)

Comiss&o Ger. Maquinas - Lucro Bruto Il x Taxa (Informado acima)

Comissao CEN 18.025,35 | 15,00% | Lucro Bruto Il x Taxa (Informado acima)

Comissdo Supenisor Administrativo - Lucro Bruto Il x Taxa (Informado acima)
Comissao Assistente Vendas ]
Comiss&o Assistente Técnico =]

Lucro Liquido 102.143,66 | 10,21%| Lucro Bruto Il - Comissdes

CUSTO DE R$ 67.140,87 CORRESPONDENTE A CAIXA LONGITUDINAL MONTADAS NAS PLANTADEIRAS CONFORME NF 14077

B.l. MARGENS

FY2022 x FY2023

Nosso resultado até a data de 31 de Agosto de 2023 (considerando-se o FY23
que vai de Novembro-22 a Outubro-23) faturamos o montante de 228,4 milhdes
de reais com margem bruta de 20,4%. Reducdo na margem observada em
relacdo ao FY22 que foi de 27%. Durante o FY22 ainda havia muitas vendas
realizadas em 2021 com as margens elevadas e por este motivo a margem de
22 foi consideravel. Em 23 as margens tendem gradativamente a voltarem aos
patamares tradicionais.
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MARGEM FATURAMENTO

CEN 2022 2023 2022 2023
EDGAR 27,8 25 84.702.308,00  29.068.117,00
JOAOPAU 29,5 24 19.396.000,00 7.134.000,01
JORGE 24,2 22 15.000.000,00  14.228.000,00
NILTON 27,3 22 37.785.963,00  14.855.000,00
EDSON 24,6 19 51.629.300,00  12.922.000,00
PAULO 26,2 18 70.227.200,00  109.711.280,00
MARCIO 23,6 14 37.566.128,00  42.269.000,00
INTERNO 61 9.893.101,00  11.326.182,22
MEDIA % 27 21 | 326.200.000,00 © 241.513.579,23

Lembramos que o FY22 estd com o ano completo (novembro21 a outubro22)
enquanto que o FY23 esta parcial, considerando o periodo entre novembro22 a
setembro23).

Ano Fiscal Més Ano Fiscal Més

Total Faturado

241,5M

Margem Bruta

20,6%

Total Faturado

241,5M

Margem Bruta

20,6%

Margem Bruta por CEN Faturamento por CEN

169711288 Paulo Camacho

Margem Bruta por CEN

24.6% Edgar Rosa

Faturamento por CEN

42.269.000 Marcio Medeiros
23.7% Joao Martins
280868117 Edgar Rosa
22.1% Jorge Margues
14,855 8688 Nilton Brum
21,6% Nilton Brum
14 228 668 Jorge Marques
19,5% Edson
12.9228.. Edson
17.8% Paulo Camacho

! 48786  Marcio Medeiros B -oxc Martins
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@ Insight Advisor @ Insight Advisor

Faturamento

Faturamento

Ano Fiseal Més Ano Fiscal Més
Total Faturado Margem Bruta Total Faturado Margem Bruta
326,2M 27,6% 326,2M 27,68%
Margem Bruta por CEN ‘ Faturamento por CEN ‘ = Margem Bruta por CEN Faturamento por CEN
=
g
84.702.308 Edgar Rosa 2 29,5% Joao Marting
78227200 Paulo Camacho 27.8% Edgar Rosa
Edsor
f1620 000 Edoon 27,3% Nilton Brum
37.785.963 Nilton Brum Fat
26,2% Paulo Camacho
1:
37.566.128 Marcio Medeiros
24,6% Edson
. : £
. 19.396.8... Joao Martins 242% Jorge Mariiies

W Jaorge Marques W Marcio Medeiros

B.l. VENDAS DEMAQ COMPARADO AOS DEMAIS

A area de maquinas faturou entre novembro-2022 a 31 de agosto de 2023, o
montante de 228,4 milhdes de reais, enquanto que em 2022 o montante foi de
326,2 milhdes. Lembramos aqui novamente que o periodo de 2023 esta

considerado entre novembro-2022 a 31 de agosto de 2023.

A participagao da area de maquinas no negécio da empresa representa 52,93%
do montante faturado no FY22 enquanto que no FY23 esta com participagao de
50,62%. Ficando muito claro o que ja vem sido dito nos tépicos anteriores, onde
o cliente final esta segurando suas aquisigdes de novos e preferindo revisdes e
consertos dos equipamentos usados, crescendo desta forma a area de pecas.

FATURAMENTO COMPARATIVO ENTRE FY 22 A FY 23

2022 % PARTIC 2023 % PARTICIP
MAQUINAS 326.200 52,93 241.514 49,32
DEFENSIVOS 191.600 31,09 139.051 28,40
OFICINA 12.890 2,09 13.278 2,71
PECAS 80.510 13,06 90.852 18,55
CscC 5110 0,83 5.005 1,02

L

TOTAL i 616.310,00 100 489.700,00 100



Faturamento < >
Calendario Total Faturado
18%
489,7M:Z .
[=ISelecione o Faturamento por Departamento Faturamento e Margem %
Periodo ¥ )
Oficina se%
= Pecas
Ano Fiscal =
2
Mes o
Magquinas E
Defensivos -
Departamento Departamento Q Total Faturado Share Lucro Bruto Share Lucro Bruto
Totais 489.674.511,58 100% 56.834.185,57 180%
Tipo Faturame...
Maquinas 40% 28
Grupo de Clien... Defensivos 28%
Pecas 10%
Cliente Oficina 3%
Sol. Intearadas 1% 44.0:
@ Insight Advisor ta =i e oo x 85 | [ Marcadores v | [ Pastas ~
Faturamento < >

Calendario Total Faturado

22%
616,3M.
=] Selecione o Faturamento por Departamento
Periodo ¥

Oficing,
Pecas

Ano Fiscal =
— ] =
Mes = g
Maquinas <
Q Fitial

Defensivos

o < G

Departamento Departamento Q Share Share Lucro Bruto

5 Totais 100% 100%
Tipe Faturame...

Maguinas 52% 6%

Grupo de Clien... Defensivos 21% 21%

Pecas 13% 16%

Cliente Oficina 3%

e%

Sol. Intearadas

COMPARATIVO DE REPRESENTATIVIDADE
DEMAQ x DEFENSIVOS
2023 - COMID

2023 FATURAM  %PARTIC LUCRO BRUTO MARGEM INADIMPLCAD CLIEN
MAQUINAS 241.513.579 49% 46.827.941,28 26,60% 0 SIM
DEFENSIVOS 139.050.808 28% 13.358.552,99 9,60% 23,98% NAO

Faturamento ano fiscal JD. Percentual de participagdo de cada area no negécio Comid. Margem
de lucro bruto. Informagéao no final setembro-23. Quanto a inadimpléncia na area de maquinas &
praticamente nula, uma vez que os pagamentos sao através de financiamentos bancarios. Em
alguns casos considera-se inadimplente quando o cliente nao liquidou o montante do recurso
préprio na data de emissdo ou o banco nao realizou o pagamento no vencimento da nota,
entretanto as liquidagdes ocorrem normalmente. Mostrando desta forma que a area de maquinas
sustenta os diversos meses em que nido ha faturamento/recebimento da area de defensivos,
bem como suportando a constante inadimpléncia que a area apresenta todos os anos. Cadastro
de cliente nao constante no setor financeiro para liberagao de crédito, solicitado pela area de T.I.
a area de maquinas.

VENDAS DE UNIDADES DE PRODUTOS
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VENDAS DE UNIDADES DE PRODUTOS

UNID 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL

CA 58 33 24 32 40 46 M Iy 47 31 394

R 126 104 107 122 % 9% 93 165 115 93 1115

CH 10 4 15 11 5 4 10 9 9 16 93

PL 48 47 65 74 83 118 91 97 95 70 788

PV 20 27 13 12 16 8 16 23 12 10 157
" 262 T o215 7 224 7 251 "2a0 7 270 T o251 T o336 T o218 7 220

Referente ao ano de 2023 informagdes sobre volume entre novembro-2022 a 30 Setembro de
2023.

MARKETSHARE DE PRODUTOS

MKT 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CA 69 59,2 53,5 54,8 51,7 64,4 54,7 43,9 52,7 49,1
TR 31,9 42,6 42,9 41,2 40,4 47,8 41,2 50,9 36,5 41
CH 94,2 100 75,2 61,9 47,4 27,6 65,6 76,4 69,2 64,9

Informagdes sobre share de colheitadeiras e tratores até julho-2023, conforme site industria
(em %).

PERFIL CEN'S

Paulo Camacho: Arrojado, ndo se contenta enquanto ndo bate a meta. Nos
ultimos anos tem perdido a primeira posi¢céo para outro CEN, mas gosta de estar
no primeiro lugar e ser o centro das atengdes. Foco em atendimento aos grandes
clientes em detrimento dos pequenos. Gosta de estar no topo. Focado nas
taticas de treinamentos e cobrancas.

Edgar: Arrojado, inconformado quando n&o realiza um negdcio. Corre atras das
metas. Tem nos ultimos anos sido o principal CEN do quadro. Explosivo que tem
trabalhado esta questdao e melhorado muito. Precisa de uma lapidagdo quanto
ao seu visual, mas bastante focado em suas metas. Tem consideravel aprego
pelo produto consorcio.

Jorge: De facil relacionamento que tem atravessado um momento delicado
quanto a realizac&o de vendas. Nos ultimos dois anos tem ficado em ultimo lugar
no quadro de vendas.

Nilton: CEN antigo do quadro, passou por outros setores dentro da empresa e
sempre esta no campo. Nao se encontra ele na cidade. Um dos principais
vendedores quanto a resultados e de 6timo relacionamento na regido. Com
severa dificuldade quanto as questdes que envolvem tecnologia, tanto
embarcada nos produtos quanto as de ordem de processos como JDQuote,
preenchimento de planilhas entre outros.

Edson: Conhecedor dos produtos e muito questionador quando de novas tarefas
ou taticas. Ativo cobrador dos departamentos quando envolve questdes
relacionadas aos clientes. Conhecedor dos concorrentes pois trabalhou na Valtra
e New Holland. Relacionamento a ser trabalhado. Razoavel dificuldade quando
envolve questdes tecnologicas de processos como preenchimento de planilhas
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e JDQuote. Empenhado em buscar novos clientes, diariamente no campo, visita
0s grandes e 0s pequenos produtores sem distingao.

Marcio: CEN que esta novo no quadro, mas tem um foco muito grande com as
metas. Oferta todos os produtos da carteira. Tem conhecimento muito grande da
regiao em que atua, pois € natural da cidade de Rio Brilhante. De facil
relacionamento e se envolve com as questdes do cliente e com os demais
departamentos. Sempre trata os assuntos de negociagdes com a equipe
comercial. Limitado conhecimento em questdes tecnologias de ordem de
processos (JDQuote e outros), porém se mostra bastante interessado em
aprender.

Joao Paulo: Extremamente ansioso, questionador e conhecedor de todos os
produtos que ofertamos, tem grande conhecimento e interesse nos produtos e
tecnologias, conhecimento de culturas e manejos. Atende uma regido fraca de
negociagdes, mas tem trazido alguns clientes que estavam fora do nosso quadro.
Focado nas solu¢des dos problemas que os clientes trazem junto aos demais
setores. Prestativo para qualquer assunto e muito bom com trabalho em equipe.

Embora diante de todas as dificuldades todos os CEN's trouxeram de volta para
a empresa clientes que estavam afastados.

CARTEIRA CLIENTES CEN’'S
Os clientes de nossa carteira sao clientes tradicionais com praticamente entre
30 e 40 anos na profissdo, com alguns novos sucessores assumindo. Clientes

agricolas é praticamente 98% da carteira, demais sdo compostos por canavieiros
e pecuaristas, o que tende a ser praticamente nulo.

CARTEIRA DE CLIENTES - NILTON BRUM

Qid
Cliente Cidade 2017 (2018 produ| Valor dos Produtos
l' 105
-1 57 - - - - -
Abilio Abobora ITAPORA inativo
Adriano Rodeline/ Aroldo Rodeline/Jodo R ITAPORA ativo X X X 4 R$ 2.215.000,00
Agro Jangada / valdir Faleiros ITAPORA inativo
Alberto Doreto ITAPORA inativo 1 R$ 980.000,00
Alcides Carbonaro E FILHOS ITAPORA Ativo X X X 5 R$ 2.482.000,00
Alessandro Roppa Barichelo e Cesar Barichelo - X 1 R$ 450.000,00
Alexandre Zanon PICADINHA ativo 400 400 800 x 1 R$ 1.090.000,00
Alvaro José Carbonaro - X X 11 R$ 7.436.000,00
Antonio / Aldo e Ademir Rodeline
Antonio Benedito de Paulo - 1 R$ 865.300,00
Benjamin Liebich / Beno ITAPORA Ativo 600 - 600 X 1 R$ 430.000,00
Bobi Junqueira ITAPORA inativo 1.200 - 1.200

Neste quesito temos que readequar o atendimento do CEN ao relacionamento
do cliente. Desta forma teremos um maior foco direcionado vendas x
necessidade cliente, bem como uma aproximacdo maior com o homem do
campo, além e de fundamental importéncia maior cobertura da regiéo.

Para isto precisamos de maior forgca de venda no campo. Desta forma abaixo
relatorio geral da situagdo em nossa area de atendimento pelos concorrentes.
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A equipe tanto comercial como administrativa se tornaram autossuficientes, nao
necessitando de gerente para mostrar resultados, atingir metas e fazer o que
era necessario.

QUADRO ATENDIMENTO CONCORRENCIA

concessionario TR CA CH PV PL

forca de
vendas

Dourados
New Holland Matra Tratores Rio Brilhante 6
. Maracaju
Dourados Ivinhema
Case Agricase Rio Brilhante Ponta Pora 6
Maracaju
Dourados Campo Grande
Valtra Shark Maracaju Chapadéo do Sul 6
Ponta Pora 3 Lagoas
Dourados Anastacio
Massey Ferguson Tratornan Maracaju Ponta Pora 5
-:- Nova Andradina Navirai
Fendt Impact Sidrolandia 1
Dourados
Jacto / Landini Data Maracaju 1
Sidrolandia
Jacto Rural Center Dourados 1
Dourados
Stara 3A S&o G do Oeste 3
Navirai
Kuhn / GTS Pantanal Dourados 1
LS / Planti Center Comatral Dourados 1
31

FORMULARIO PLANO DE NEGOCIOS CEN

GLOSSARIO E INSTRUGOES
(Leitura obrigatdria)

O presente glossario tem como finalidade esclarecer as formas de
preenchimento dos campos do relatério abaixo. As informagdes nele colocadas
servirao de base para nosso planejamento e acompanhamento anual, tanto para
acdes que visem o aumento em vendas da Comid Maquinas como em respaldo
as acgdes e metas propostas pela John Deere.

Culturas — area cultivada se refere a area que o municipio referenciado na coluna
Municipio possui em cada cultura mencionada (soja, milho safrinha, cana,
mandioca, pastagem, outras) e o campo total € a soma destas areas informadas;

Tendéncias de mercado — Colunas para preenchimento tanto para a tendéncia
que vocé acredita que o mercado seguira, tanto em Soja, Milho safrinha, Cana,
Mandioca, Pecuaria e outras);

Estratificacdo — Segmentagdo do mercado por potencial de cliente (pequeno (até
100 ha), médio (de 101 a 1.000 ha), grande ( de 1.001 a 3.000 ha) e especiais
(acima de 3.000 ha), deve ser informado as principais culturas que estes clientes
possuem como; plantio soja, milho, feijao, seu foco é leite ou outra renda? O
percentual informado também esta de acordo com sua carteira de clientes? Ex.:
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clientes pequenos 25% (clientes até 100 ha) e assim sucessivamente conforme
a tabela “Estratificagao”.

Clientes Especiais —Deve ser informado o nome do cliente que se classifica nesta
situacdo, bem como quantidade de area plantada e sua frota de equipamentos
como tratores, colheitadeiras, plantadeiras e pulverizadores (principalmente).
Importante também informar (como observagao) quantidade de equipamentos
caso haja outras marcas na frota do cliente.

Concorréncia —Tabela onde deve ser informado os pontos fortes e pontos fracos
bem como principais produtos comercializados pela gama de empresas
concorrentes a nossa bandeira. Os concorrentes que selecionamos sdo: Valtra,
New Holland, Massey Fergusson, Case, Agrale, LS Trator, Stara e Jacto, caso
haja outro concorrente que entenda ser importante favor informar como
observacgao.

Contatos com Agéncias Bancarias — Tabela para ser informado o nome do
Banco, cidade em que esta localizado, gerente da agéncia em referéncia, seu
telefone, pessoa responsavel pela carteira agricola desta agéncia e contato,
além de algum comentario que possa ser importante. Caso haja alguma outra
informagdo sobre a agéncia que considere importante favor anotar como
observacao.

Contatos com Escritérios de Planejamento — Tabela para ser informado o nome
do Escritério Planejamento, cidade que esta localizado, contato principal,
numero de telefone e comentario que julgar ser importante.

Analise Particular — Campos onde deve-se informar os pontos fortes e pontos
fracos dos seguintes itens — CEN, Comid Maquinas e John Deere. No caso do
item CEN, caso a “persisténcia” seja um ponto que acredita ser forte favor
informar e assim para os demais itens. No caso da Comid caso entenda que
“portfélio de produtos” seja um ponto forte favor informar. No caso da John Deere
caso entenda que a “tecnologia” seja algo importante favor informar.

Carteira de Negocios — Colheitadeiras — Tabela para ser informada todos os
possiveis negoécios (sendo tratados ou que serao tratados) durante o FY-2022
com foco em colheitadeiras. No campo “produto” informar o modelo do
equipamento que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar
algo que julgar necessario para que possamos concretizar a negociagao.

Carteira de Negocios — Plantadeiras — Tabela para ser informada todos os
possiveis negoécios (sendo tratados ou que serao tratados) durante o FY-2022
com foco em plantadeiras. No campo “produto” informar o modelo do
equipamento que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar
algo que julgar necessario para que possamos concretizar a negociagao.

Carteira de Negodcios — Pulverizadores — Tabela para ser informada todos os

possiveis negoécios (sendo tratados ou que serao tratados) durante o FY-2022
com foco em pulverizadores. No campo “produto” informar o modelo do
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equipamento que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar
algo que julgar necessario para que possamos concretizar a negociagao.

Carteira de Negocios — Consorcio — Tabela para ser informada todos os
possiveis negoécios (sendo tratados ou que serdo tratados) durante o FY-2022
com foco em consoércio. No campo “produto” informar o modelo do equipamento
que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar algo que julgar
necessario para que possamos concretizar a negociagao.

Carteira de Negocios — A.M.S. e Pacotes de Servicos — Tabela para ser
informada todos os possiveis negocios (sendo tratados ou que serdo tratados)
durante o FY-2022 com foco em A.M.S. e Pacotes de Servigos. No campo
“produto” informar o modelo do equipamento que o cliente esteja interessado.
No campo “observagao” informar algo que julgar necessario para que possamos
concretizar a negociagéo.

Carteira de Negocios — PMs e Distribuidores — Tabela para ser informada todos
0s possiveis negoécios (sendo tratados ou que serao tratados) durante o FY-2022
com foco em PMs e Distribuidores. No campo “produto” informar o modelo do
equipamento que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar
algo que julgar necessario para que possamos concretizar a negociagao.

Carteira de Negocios — Implementos — Tabela para ser informada todos os
possiveis negoécios (sendo tratados ou que serao tratados) durante o FY-2022
com foco em implementos. No campo “produto” informar o modelo do
equipamento que o cliente esteja interessado. No campo “observagao” informar
algo que julgar necessario para que possamos concretizar a negociagao. Aqui
deve-se relacionar todos os implementos possiveis de negociag¢ao independente
de modelo ou marca (haja visto que podemos comercializar diversos
equipamentos que nao conflitem com a bandeira GreenSystem).

Numeros e participacdo — Campos para serem informados por equipamentos
sendo que o campo “‘mercado” deve constar o numero de equipamento do
“campo item” solicitado, assim se o mercado onde vocé atua para tratores é de
30 unidades, deve ser informado em “mercado” 30 unidades e no campo
“numero” a quantia que sera comercializada por vocé e no campo “%” o resultado
da divisao do campo “numero” para o campo “mercado”. Assim também para os
demais itens.

Principais Acoes—Campos que detalham os eventos tidos como
‘relacionamento” e podem envolver diferentes agées. Na tabela esta descrita
apenas “feiras” e “churrascos” no campo ACAO, mas outras que julgar
necessarias podem ser incrementadas conforme sua percepgédo (pode ser
mencionado evento com filhos, evento com esposas, viagens.... 0 que julgar
necessario) e assim sera norteado nossas ag¢des. No campo Resultado
Esperado deve-se informar como pensa que deve ser implementada esta acao,
o que fazer e o que isto vai resultar.

Acdes de Venda — Tabela para ser informado a quantidade de eventos dos itens
ja relacionados, bem como no campo “comentario” informar tudo que esteja
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relacionado ao item informado. Exemplo se colocar “demonstragao” quantas
demonstracdes quer realizar, com qual equipamento, quais os clientes e outras

informagdes importantes.

/
1 CENARIO
1.1 CULTURAS
1.1.1
1.1.2
1.2 CLIENTES

1.21
1.2.2

1.3 CONCORRENCIA

Area cultivada

Tendéncias de mercado

Estratificacdo de clientes

Clientes especiais

1.4 CONTATOS EM AGENCIAS BANCARIAS

1.5 CONTATOS EM ESCRITORIOS DE PLANEJMANETO

1.6 ANALISE PARTICULAR

2 OBJETIVOS

21 CARTEIRA DE NEGOCIOS

211

Tratores

Colheitadeiras

Plantadeiras

Pulverizadores

Consoércio

A.M.S. e Pacotes de Servigos
PM e distribuidores

Implementos

2.2 NUMEROS E PARTICIPAGAO DE MERCADO

3.1 AGOES PRINCIPAIS

3.2 AGOES DE VENDA

10
11
12
13
14
15
16
16
16
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1 CENARIOS
1.1 Culturas

1.1.1 Area Cultivada

Municipio | Soja Milho safrina cana mandioca pecuaria outras | total

Total

1.1.2 Tendéncias de mercado

SOJA: tendéncia e o aumento tanto em pregos como em produtividade e area
plantada, o aumento da area depende muito da cana de agucar devido a soja disputar
areas diretamente com ela.

|MILHO SAFRINHA: tendéncia do aumento de area devido o valor do produto mesmo
com a estiagem ocorrida na safra atual

[CANA: disputa acirrada em area com a soja mais vem perdendo area pra soja isso
depende muito de estratégia e mercado da cana de agucar.

|MANDIOCA: consumo e venda pra mercado sem muita expressao

[PECUARIA: nova alvorada a pecuaria ainda e predominante e devido a valorizagao
do produto, em rio brilhante vem perdendo area as areas destinadas a pecuaria em
rio brilhante esta mais concentrado em vargeas e areas de menos fertilidades com

excecoes.

1.2 Clientes

1.21 Estratificagcao
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tipo de clienteiquant. % area (ha) principais culturas
Soja e milho, horta
pequeno 10 até 100 ha
Soja e milho, pecuéria
Médio 70 101 - 1.000
Soja milho e pecuaria
Grande 15 1.001 — 3.000
Soja, milho pecuéaria
especiais 5 acima de
P 3.000
1.2.2 Clientes Especiais
Nome area (ha) quant. TR quant. CA quant. PL quant. PU
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1.3 Concorréncia

C9nc_or pontos fortes pontos fracos principals
réncia produtos
Valtra
. I Assisténcia e pegcas menos
Disponibilidades e prego disponibilidade no campo TR,CA
New
|Holland
Masse
y
Fergus
on
Disponibilidade e preco Assstencla, dlstrlbqlgéo de TR,CAPL
pecas ndo tem agilidade
Case
Agressivos nos usados, assisténcia | Durabilidade principalmente [PV distribuidor
considerada boa pelos clientes em pulverizador de sdlidos
Stara
LS
Agrale
PV,
Tradigdo manutencdo mais barata concessionaria distribuidor de
soélidos
Jacto
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1.4  Contatos com Agéncias Bancarias

banco Cidade gerente tel. carteira agricola: tel. comentario
1.5 Contatos com Escritérios de Planejamento
nome Cidade Contato tel. Comentario

1.6  Analise particular

Item Pontos fortes Pontos fracos
Conhecimento em produtos Planejamento pessoal
Conhecimento em valor de mercado dos produtos Organizacgao
CEN Analise de mercado Impaciéncia

Comid Maquinas

Demonstragao de produtos

Pdés venda

Falta técnicos pra o tanto
De produtos no mercado

Pecas

Gerente muito morno ndo tem
agressividade

Setor de maquina agressivo

John Deere

Confianga passada para o cliente da marca

Qualidades dos componentes em queda

Distribuicdo de pecgas excelente

Pregos em % ao concorrente aumentando
Muito

Muito pontual nas entregas dos produtos

2 OBJETIVOS

21 Carteira de Negoécios

211

TRATORES
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Cliente Produto Obs.
8400
8400
21.2 COLHEITADEIRAS
Cliente Produto Obs.
780 4X4 45 DRAPER
780 4X4 45 DRAPER
760 35 DRAPER
770 40 DRAPER
21.3 PLANTADEIRAS
Cliente Produto Obs.
2117 COM 15 SIMPLES
2117 COM 15 SIMPLES
21.4 PULVERIZADORES
Cliente Produto Obs.

4025 COM 27 METROS

(PLA DEMO)
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2.1.5 CONSORCIO
Cliente Produto Obs.
2
2
2.1.6 A.M.S. e Pacotes de Servicos
Cliente Produto Obs.
PILOTO
21.7 PMs e Distribuidores
Cliente Produto Obs.
1 DN 4030
2.1.8 IMPLEMENTOS
Cliente Produto Obs.

2.2 Numeros e participagao

Item

mercado

%
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TR

CA

PL

PV

Consorcio

AMS (R$)

Pacotes Servigos

Plataformas Milho

Distribuidor

Implementos

3 AGOES

3.1 Principais Ag¢oes

Acgédo

Resultado esperado

DEMONSTRAGAO DN VENDAS
DEMONSTRAGAO 6210M VENDAS
3.2 Acgdes de Venda
Item quant. Comentario

PRODUTOS EM PEDIDOS A FATURAR

A base do relatorio é 20-09-2023, montante de R$19.559.000,00
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ANDRE LATTOUF VELOSO
ANDRE LATTOUF VELOSO
ANDRE LATTOUF VELOSO
WALDEMAR V DE SOUZA
WALDEMAR V DE SOUZA
JULIANO EBERHARDT

ANDRE LATTOUF VELOSO

JOAO RENATO BARBOSA CEOLIN

CARLOS EDUARDO BIAZI
ROBSON FRANCO
VALTER TAKESHI ARAI

ALTAMIRO NOGUEIRA BARBOSA
ALTAMIRO NOGUEIRA BARBOSA

EUCLIDES CASTRO
JARBAS BARBOSA
JARBAS BARBOSA
JMMACEDO E CIA LTDA

PR R RPRRRRRRERRRRERRRRRR

PC
CA
A.M.S.
TR
A.M.S.
TR
PL
TR
PM
TR
PL
TR
A.M.S.
CA
CA
A.M.S.
TR

PC40D
770
SUPORTE CONECTADO
6150
SUPORTE CONECTADO
7230
1112
6150
AGROMETHAL
8400
1112
7230
SUPORTE CONECTADO
760-35C
770-40D
SUPORTE CONECTADO
9R590

NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO
NOVO

940.000,00
2.516.000,00
4.000,00
766.000,00
4.000,00
1.050.000,00
500.000,00
650.000,00
385.000,00
2.200.000,00
400.000,00
981.000,00
4.000,00
2.425.000,00
3.210.000,00
4.000,00
3.520.000,00

Base: registros internos data 03-10-2023
COORDENADOR CONSORCIO

O produto consorcio precisa que haja foco e s6 ha uma maneira de isto
acontecer. Precisamos que haja um coordenador de consorcio com participagao
ativa a fim de estar totalmente engajada com a equipe comercial. A questao de
contratagao de coordenador foi por diversas vezes questionado junto a alta
lideranga pelo time comercial e fabricante, além da propria Randon, entretanto,
nao autorizado pela gestao.

Este produto, diferentemente de equipamentos, precisa de um trabalho
diferenciado com foco. Coordenador e CEN precisam estar alinhados para que
haja melhor visibilidade e resultados. Outra forma também ¢é atrelar as condigdes
de comissionamentos equipa ao resultado do consércio.

CONSORCIO
2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 SOMA
AGOSTINHO 1 1
EDGAR 8 5 16 11 8 48
EDSON
FERNANDA 1 1
JOAO PAULO 2 2 1 7 4 13 29
JORGE 1 3 8 1 13
MARCIO 3 3 3 9
NILTON 6 1 7
PAULO 2 8 1 12 4 28
VANESSA 1 1
VITORIA 3 1 1
TOTAL 17 19 3 53 24 26

Desta forma a meta para FY23 é de 150 cotas e até o momento (final agosto-23)
foi realizado apenas 26 unidades. Da maneira que esta sendo conduzido nao
havera — em nenhum momento — crescimento de cotas ou mesmo rentabilidade
neste produto.

Bem como, em caso de alguma agdo como premiagao em resultados obtidos
deve-se cumprir o que foi proposto e comunicado a equipe.
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METAS CEN's

Coluna em verde volumes realizados (base 30-09-2023)

DIMENSIONAMENTO SALAS DEPARTAMENTO

As salas da area comercial do Demaq séo assim divididas:

112

EQUIPAMENTO *| JU”| PAUL(™ relpau”| JORG ™ realjor™ JOAC™ realloi” NILTO” realnilt”  EDGA " realEdy™ MARC‘l'gaI Mal~ EDINH‘l'gaI Edil™) tl
COLHEITADEIRA 8 | | 57
440 2 1 1 1 0 1 1 7
550 3 2 1 2 2 3 2 15
70 7 ! 3 6 6 4 5 %
TOTAL n 8 7 3 5 0o § 1 8§ 3 8 4 8
TRATOR 1% 195
5 3 1 2 3 3 3 2 "
6 ! 4 5 6 6 5 6 %
7 10 7 6 10 8 8 6 7
& 7 2 1 4 3 6 4 n
R 1 0 0 1 1 0 0 !
TOTAL > ¥ ¥ 3 W 4 A 5 A 9 n 1 18
PLANTADEIRA 110 0
1100 E 10 18 16 15 16 B 189
2100 0 2 1 2 4 2 3 15
» ®» 4 B 3 B 6 1 6 B 9 1B
PULVERIZADOR 18 2
4630 0 0
4000 3 3
3 3
TRATOR JARDIM 1 0
DRYBOX 3 1
PLATAFORVAMIHO 4 1 3
CARREGADORA 31 1
CONSORCIO 0w 2 2
PVPLA 00
PMGREENSISTEM 2 0 0 H
DISTRIBUDORGREENSY: 3 0 1
GRADEANTONIOSSI 0
SUPORTECONECTADO 130 40 {0 0w
PV HIDRAULICO 0 o



- Sala gerente comercial

- Sala administrativo interno, onde estdo locados o Supervisor Vendas e os
administrativo comerciais

- Sala financiamento onde estdo locadas as pessoas envolvidas com o0s
processos bancarios

- Na sala do administrativo interno ha uma mesa em reserva, que eventualmente
é utilizada pelo gerente comercial e também pelo técnico de plantadeiras para
algum treinamento ou processo com a industria.

- Mesas de atendimento — ha no sagudo da empresa trés mesas de atendimento
onde os CEN's utilizam para atendimento aos clientes que estao na loja e para
seus trabalhos nos dias de seus plantdes.

- Patio principal — patio anexo a loja de Dourados onde ficam os produtos do
estoque

- Patio de usados — patio em volta da sede da empresa, na modalidade locacao,
onde ficam alguns itens do departamento comercial, bem como produto usado
(quando do caso) e ou produtos do estoque.

- Também o patio da filial em Rio Brilhante

SEGUROS EQUIPAMENTOS

Depois de um processo doloroso quanto a empresa parceira em seguros
atualmente contamos com os servigos da empresa AgroBR Probem sediada em
Campo Grande. Além disso nosso cliente é totalmente livre para definir a
empresa que melhor Ihe oferega uma proposta adequada.

<
AgroBR

ASSESS0R1A EM SEGUROS

PLANTAO EQUIPE COMERCIAL
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Calendario 2023 - COMID

Verde Marcio Amarelo  Edson
Vermelho  Edgar Azul Paulo
WinCalendar Janeiro 2023 WinCalendar Fevereiro 2023
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4
8 9 10 1 12 13 14 5 6 7 8 9 10 1
15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 17 18
22 23 24 25 26 27 28 19 20 21 Y 22 23 24 25
29 30 31 26 27 28
WinCalendar Margo 2023 WinCalendar Abril 2023
Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
1 2 3 4 1
5 6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7" 8
12 13 14 15 16 17 18 9 10 11 12 13 14 15
19 20 21 22 23 24 25 16 17 18 19 20 21 1 22
26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29
30
WinCalendar Maio 2023 WinCalendar Junho 2023
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
1 2 3 4 5 6 1 2 3
7 8 9 10 11 12 13 4 5 6 7 8 Y 9 10
14 15 16 17 18 19 20 1 12 13 14 15 16 17
21 22 23 24 25 26 27 18 19 20 21 22 23 24
28 29 30 31 25 26 27 28 29 30
WinCalendar Julho 2023 WinCalendar Agosto 2023
1 2 3 4 5
2 3 4 5 6 7 8 6 7 8 9 10 11 12
9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19
16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26
23 24 25 26 27 28 29 27 28 29 30 31
30 31
WinCalendar Setembro 2023 WinGalendar Outubro 2023
Ter | Qua | Qui | Sex | Sab Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab
1 2 1
3 4 5 6 7 8 9 8
10 1 12 13 14 15 16 15
17 18 19 20 21 22 23 22
24 25 26 27 28 29 30 29
WinCalendar Novembro 2023 PGl Dezembro 2023
5 6 7 8 9 10 1 3 4 5 6 7 8 9
12 13 14 15 ¥ 16 17 18 10 1 12 13 14 15 16
19 20 21 22 23 24 25 17 18 19 20 21 22 23
26 27 28 29 30 24 25 ¥ 26 27 28 29 30
3
COORDENADOR AREA CANA
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Ha, na area comercial, a necessidade urgente de um Coordenador de Cana,
para visitas as usinas e terceiros/prestados de servicos, bem como alinhamento
de todo o trabalho direcionado pela industria neste segmento, como
demonstracdes, atendimento ao
cliente com foco direcionado,
prospeccao de vendas, posicao
financeira entre outros, além de
desenvolver outros produtos como
tecnologia embarcada,
pulverizadores, etc. O mercado de
cana é um mercado altamente
tecnolégico e dependente de
atencdo direcionada, dentro da
concessionaria deve haver separagao entre o0 segmento cana e segmento graos.

Este coordenador também, assim como em consorcios, foi solicitado em
algumas ocasifes a alta lideranga, inclusive em reunides do pré-PAN pelo
representante da fabrica, entretanto, ndo autorizado conforme havia sido gerido
este setor em gestao anterior.

UNID 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
CH 10 4 15 11 5 4 10 9 9 16 93

MKT 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CH 94,2 100 75,2 61,9 47,4 27,6 65,6 76,4 69,2 64,9

O ano de 2023 foi um ano totalmente positivo em relagdo ao segmento
canavieiro, com aumento da demanda tanto em tratores quanto em colhedoras.

Usinas e Prestadores de Servigos para o mercado canavieiro na regiao.

USINAS LOCALIDADE PRESTADOR SERVICO LOCALIDADE
RAIZEN CAARAPO SAPE RIO BRILHANTE
RAIZEN - BIOSEV RIO BRILHANTE SANTIN FATIMA SUL-CAARAPO
RAIZEN - BIOSEV - PASSATEMPO RIO BRILHANTE MV - MARCIO NOVA ALVORADA
ATVOS SANTA LUZIA RIO BRILHANTE ACP RIO BRILHANTE
ATVOS ELDORADO NOVA ALVORADA AGROTERENAS RIO BRILHANTE
FATIMA DO SUL FATIMA DO SUL MICHELIN CAARAPO

CONTROLE DE VENDAS PERDIDAS

O CEN informa periodicamente sobre a venda perdida e valores que 0s pregos
dos concorrentes estdo trabalhando, bem como a condicdo de entrada de
equipamento usado. Controlamos via planilha para informagdes do setor
periodicamente.
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CEN FOD | produto | familia | modelo descricao mis ano| S CLIENTE 1°3D (Rm:m MARCA | mOele o O?E;E:;’E‘E;:‘ia motivo
T} A A A - A - - - - - - . - -
Joo P PV | _M4000 | M4025 (30 metros de barra s/exact perda [ALTAIR RODRIGUES SIMOES | NAO |  1.085 IAC 2530 800 |valor e disponibildade
Jodo P PV | _M4000 | M4025 |30 metros de barra perda |MITISURO SUMIOKA NAO 977 JAC 2030 gop  |dEponbiidade de produto, 30
Joo P TR | _5000 | 5080E |cabinado s/pioto 93 perda [MARIA JANETE SCHOREDER | NO | 220 NH TL80 195 |valor e disponibiidade
Jodo P A | _ss00 550 |SF3 DUAL 25 PES perda [WALDEMIR MUNHOZ NRO | 1.457 A 4150 1100 |valor e disponibildade
Jodo P A | _ss00 550 |SF34X4 DUAL 30 draper perda [10AO CEZAR FERST NAO | 1.800 NH 5.85 1.300

VISITA CLIENTES NO CAMPO PELO GERENTE

Uma das tarefas e o que se considera mais importante tendo como base o
relacionamento com os clientes é a visita da geréncia ao campo, juntamente com
o CEN. Desta forma utilizamos de uma sistémica para visita in loco em sua
propriedade ou escritorio. Desta forma entre julho-2015 a julho-2023 realizamos
493 (quatrocentos noventa e trés) visitas, com média de praticamente 62 clientes
anual. Nas informacgdes ndo cabem eventos e ou exposicdes.

INADIMPLENCIA

Inadimpléncia geral observada em 26-09-2023 dos anos 2016-2023

Inadimplencia

0.00%

M A e

2,96%

Ano
B Selecionar tudo

- Il 2016

- 1l 2017

-l 2018

-l 2019

- [} 2020

- Il 2021

- Il 2022

- 2023
100,00%

A AAA 7R -

Inadimpléncia geral observada em 26-09-2023 apenas do ano 2023
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Inadimplencia Ano

[m] Selecionar tudo
~[J2018
< [12017
+[J2018
< [12019
+ [ 2020

0 < []2021
By 1052% =
; - 2023

0.00% 100.00%

470,729 Mi 421207 Mi 49,522 Mi

Total Titulo Baixado Saldo Total

Inadimpléncia observada da area de defensivos no geral entre 2016 a 2023,

base 27-09-2023.

Inadimplecia f Ano
W Sclecionar tudo
W o0
W 2017
M =018
W 2o
M 2020
mm /:38% =
W 2023
871.527 Mi 807 165 Mi 64
Inadimpléncia observada do setor de defensivos no ano de 2023, base 27-09-
2023.
Inadimplecia " Ano
23,98% 2
| Jele=E]
0,00% 100,00%
10 1497 N AAN AAA AR AN
DIFERENCAS ENTRE GESTOES
| Detalhe | Até 2015 | Apés 2015 |
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Numero colaborador 06 11
Gerente exclusivo Nao Sim
Colaborador exclusivo crédito Nao 02
Sistema de crédito Nao Agrometrika
Sistema de gestéo Semeador Protheus
Indice de inadimpléncia 0,67 2,56

Valor de inadimpléncia da gestao anterior (até 2015)
VALOR VENDA 928.729.302,61

VALOR RECEBIDO 921.609.392,60

% INADIMPLENCIA 0,76%

Considerado periodo de faturamento entre 2020 a 2014
Do periodo de 2015 n&o ha indicadores confiaveis devido a troca de sistemas.

TEMPO GESTORES
Walter Veroneze 22 anos
Evanir Pelogia 5 anos
Jaqueline Verao 1 ano
Jaqueline Santi 9 meses
Ulisses Maciel 9 meses
Magno Simdes 1,5 meses

POLITICA COMERCIAL MAQUINAS

Departamento: Maquinas e Solug¢oes Integradas

Preco, Prazo, Formas de pagamento, Descontos, Devolugao, Troca,

Condicoes Gerais: Cancelamento, Campanhas, Garantia.

As condic¢des gerais da politica comercial deverao contemplar maquinas novas
John Deere, maquinas novas Outras Marcas, maquinas usadas e solucdes
integradas:
1. Preco:
Madg. Novas John Deere/Outras Marcas e Solugdes Integradas:
Os pregos serdo formados tomando-se como base o custo de compra do produto e
markup conforme definicdo da
diretoria comercial, atualmente a
margem ¢ de 30% (custo / 0,70), a
lista de precos serd calculada
somente para os produtos de
estoque ou estoque a ingressar.

Migq. Usadas:
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Os precos dos usados serdo formados tomando-se como base o custo nominal de
compra e markup de 15% (custo /0,85).

Prazo:

Ma4gq. Novas John Deere/Outras Marcas e Solugdes Integradas:

Estipula-se o prazo de 60 dias ap6s o pedido da maquina ao cliente, mesmo
quando for financiamento bancario, para prazos maiores e parcelamentos direto
com o cliente ¢ estudado caso a caso e liberado pelo gerente de vendas e diretor
comercial.

M4gq. Usadas:
As maquinas usadas serdo vendidas pelo mesmo prazo da aquisi¢do, diminuindo-

se 1 ano, salvo quando negociado com prazos menores, o valor sera acrescido de
juros na mesma taxa do financiamento do cliente da maquina nova, a NF de venda
serd emitida no valor futuro total ja com os juros, que serdo liquidados a cada ano
sobre o saldo devedor.

Formas de Pagamento:

Ma4gq. Novas John Deere/Outras Marcas:

O valor da entrada que € o recurso proprio pago pelo cliente ¢ normalmente entre
10 e 15%, mas podera ser maior, dependendo do valor autorizado pelo banco para
o financiamento, também podera ser O(zero) nos casos de financiamento 100%
pelo banco, a empresa costuma exigir um sinal no ato do pedido e o restante do
recurso proprio com pagamento até a data da entrega da maquina.

Para produtos nao financiados e adquiridos pelo cliente com recursos proprios
serd negociado caso a caso e liberado pelo gerente de vendas e diretor comercial.

M4gq. Usadas:
O mais comum ¢ a venda ao cliente com recursos proprios, com parcelas anuais

acrescidas de juros, neste caso a forma de pagamento devera ser através de boleto
bancéario ou cheque.

Descontos:

Mag. Novas John Deere/Outras Marcas € Solucdes Integradas:

Sobre o valor da lista de pregos poderd ser concedido descontos conforme
determinados abaixo:

e O vendedor possui uma algada de até 3% da margem estipulada na lista de
pregos para negociagao com o cliente;

e O gerente de vendas possui uma al¢ada de até 8% da margem estipulada
na lista de pregos para negociacdo com o cliente;

e Para descontos maiores precisa da autorizacao do diretor comercial;

Midgq. Usadas:
Todo desconto para fechamento do negdcio com maquinas usadas deverd ser

aprovado pelo gerente de vendas e diretor comercial, dependendo do interesse da
empresa em vender aquele produto, a analise ¢ caso a caso.

Devolucao, Troca:
Magq. Novas John Deere/Outras Marcas e Solucoes Integradas:
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Somente serdo aceitas devolugdes ou troca do produto quando este apresentar
problemas de fabricacdo que ndo possibilite o conserto pela area técnica, neste
caso toda a negociagdo deve ser autorizada pelas fabricas.

Ma4gq. Usadas:
Nao se aplica.

Cancelamento:

Ma4gq. Novas John Deere/Outras Marcas e Solugdes Integradas:

O pedido podera ser cancelado pelo cliente desde que o produto ndo esteja
entregue,

O pedido podera ser cancelado pela empresa por falta de produto, desde que seja
alinhado com o cliente e este nao possa aguardar a disponibilidade da méaquina.

Campanhas:

Madgqg. Novas John Deere/Outras Marcas e Solucdes Integradas:

As campanhas para aumento do volume de vendas, deverdo estar alinhadas com
as fabricas quanto as demandas, disponibilidades, sazonalidade, e principalmente
quanto ao prego e descontos especiais para eventos especificos, atualmente devido
a falta de produtos a empresa, e as fabricas ndo estdo realizando campanhas
pontuais.

Ma4gq. Usadas:
Nao se aplica.

Garantia:

Maigq. Novas John Deere/Outras Marcas e Solucdes Integradas:

Os prazos de garantia seguem as politicas das fabricas, que normalmente ¢ de 1
ano.

Migq. Usadas:
Concedido a garantia legal de 90 dias pela empresa, fora deste prazo os problemas

serdo administrados caso a caso e resolvidos em conjunto com o cliente, area
comercial e area técnica.

POLITICA DE DEMONSTRAGOES

Programa:
O programa de Demonstracdo de Produtos ¢ orientado pela John Deere e deve
estar alinhado com os comunicados emitidos pela fabrica.

Produtos:

As opdes de produtos sao disponibilizados pela fabrica para que a empresa faca a
escolha do que melhor atenda as necessidades da regido e do programa
disponibilizado.

Clientes:
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Realizado levantamento junto aos CEN’s, para definir quais os clientes potenciais
para realizarem o trabalho de demonstragao e apresentacao do produto especifico.

Periodo:
O periodo total de demonstragdo do equipamento ¢ definido pela fabrica e este ¢
incorporado ao programa para atender

todos os clientes alvos definidos pela m
equipe, estipula-se em média 3 dias de S, S -
demonstragdo em cada cliente, com
acompanhamento do CEN
responsavel, participam da
demonstragdo todos os  setores
comerciais da empresa: Maquinas,
Solugdes Integradas, Pecas e Servigos.

Custos da Demonstracio:

Os equipamentos sao levados a cada
cliente com cobertura de seguro, e os custos para manuten¢do sao divididos entre
os setores comerciais da empresa, sendo que cada area fica responsavel pela
reposi¢cao que lhe cabe, detalhadas a seguir:

o MaAquinas: responsavel pelo equipamento em si, nota fiscal, embarque,
transporte, e posterior venda;

o Pegas: aplicagdo de eventuais pecas necessdrias, caso ndo haja
participacdo do cliente;

o Servigos: eventuais intervengdes € ajustes que se fagam necessario,
caso ndo haja participagdo do cliente;

o Solugdes  Integradas:  especialista  para  acompanhamento,
agendamento, recep¢do, embarque, check list e resultados da
demonstragao;

Regras:
Os equipamentos, clientes e agenda serdo escolhidos pelo Setor de Maquinas e
Solug¢des Integradas, ndo obstante todos podem participar do processo.

As demonstragdoes deverdo seguir a agenda estabelecida, que podera sofrer
alteragdes por motivos climaticos, ou por necessidade e importancia do cliente,
para isto Setor de Maquinas e Solucdes Integradas interagem periodicamente e
decidem em conjunto.

O Especialista de Solu¢des Integradas coordena todo o processo de demonstragao,
e deve estar por dentro de toda a logistica das maquinas, saidas e entradas.

Responsabilidades:

Responsabilidade do Especialista:
e Assinatura da documentagdo da demonstracdo, por parte do cliente, onde
consta a ciéncia da demonstracao, aceitacao de levantamentos de indices
e dados da maquina, e compromisso em conserto, caso haja quebra ou
dano, uso de combustivel etc.;
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e Levantamento da qualidade das operacdes das maquinas e das operacdes
agricolas;

e Acompanhamento junto ao sistema JDL;

e Emitir relatério com assinatura do cliente logo apds o término da
demonstragdo com evidéncia e comprovacgdo de valor dos produtos John
Deere;

Responsabilidade do cliente:
e Acompanhar o processo;
e Responsabilidade por eventuais danos: pecas e servigos.

Responsabilidade do Setor de Maquinas:
e Acompanhar a demonstragdo da maquina a campo através do CEN;
e Negociar com o cliente o pagamento de eventuais problemas que ocorrem,
com reparos necessarios, por conta da operacao;
e Auxiliar ou até mesmo fazer o checklist, ¢ assinatura de documentos e
relatorios junto com o Especialista, ou até¢ mesmo, fazé-lo por si, na falta
deste.

Responsabilidade de Setor de Servigos:
¢ Quando da venda do equipamento de demonstracdo, lavar a maquina, e
fazer a revisdo pré-entrega.

POLITICA DE INVENTARIO

1. Todos os produtos entram e saem do inventdrio com respectiva nota fiscal;

2. Estao registrados em planilha de controle do comercial (modelo anexo) e no
sistema Protheus de Gestao (tela printada anexa);

3. Todos os produtos sdo registrados através de chassis para devidas conferéncias;

4. Os produtos sdao conferidos tanto na entrada quanto na saida de acordo com a
configuragdo comprada (check list em anexo e fotos)

5. Em ocasides de necessidade de entrega antecipada de produtos onde o
faturamento ainda nao ¢ possivel, se faz o procedimento através de nota fiscal de
demonstragdo para o destinatario (copia anexa);

6. Em ocasides de necessidade de envio de produtos para filial de Rio Brilhante/MS,
também ¢ emitido nota fiscal de demonstragdo (copia anexa);

7. Periodicamente ¢ apurado a consisténcia do estoque com auditoria.

Arquivo de nome RELACAO DE ESTOQUE PRODUTOS JOHN DEERE E
OUTRAS MARCAS, excell na rede de maquinas para acesso aos internos do
setor e setor financeiro para consultas.

ESTOQUES EQUIPAMENTOS
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Estoque de produtos na data base de 30-09-2023

PRODUTO EQUIPAMENTO
COLHEITADEIRAS 14
TRATORES 34
PLANTADEIRAS 31
PULVERIZADOR 10
PLATAFORMA MILHO 04
DISTRIBUIDOR NUTRIENTE 0
PLATAFOMAR MILHO GREENS 02
CARRETA TRANSPORTE 01

POLITICA DE COMPRAS

1. Todos os produtos para compra sdo liberados pela John Deere através de “janelas”
de compras com produtos pré-definidos;

2. Essa notificagcdo ¢ enviada ao departamento com datas e horarios para inser¢ao
dos pedidos;

3. Com o sistema JDConfig habilitado inserimos as configuragdes de cada produto
previamente definido para compra;

4. Esses pedidos sdo formalizados e registrados no sistema de gestdo Protheus, bem
como na planilha de controle do departamento, contemplando todos os dados de
configuragdo, custo e data para entrega;

5. Esta definido um padrao de compra para cada produto havendo pouca ou nenhuma
variacao de configuragdo;

6. O langamento destes pedidos no Protheus carrega automaticamente os valores
futuros para o departamento financeiro fazer sua programacao de caixa.

TRATORES LINHA 5E

Os tratores 5E, assim como consoércio deve ter uma sistematica diferente para
que haja maior negociagdes. O produto em si, fica cada dia mais para tras no
cenario comercial, haja visto o aumento das areas e a redugéo, pelo cliente, de
forca de trabalho em sua propriedade. Assim o mesmo busca um equipamento
maior para fazer mais trabalho e diminuir funcionarios. O produto da linha 5E
deve ter algum atrativo para que seu share ou mesmo a quantidade de venda
especifico seja elevada e com margens melhores.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5E 18 16 12 9 5 9 9 10 12 7

Dados de 2023 até 31-08-2023.
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SISTEMA IFS JOHN DEERE

Sistema |IFS dentro do portal John Deere, ferramenta utilizada para
acompanhamento do inventario dos ultimos anos, permitindo assim uma analise
mais aprofundada do comportamento do estoque para o proximo periodo

DSF JOHN DEERE

Planilha DSF, utilizada para registros da previsédo de faturamento e/ou marcado
entregue durante o FY, tendo sua estrutura baseada na distribuicdo dos
numeros do PAN.

JD CONFIG

JD Config, ferramenta utilizada na colocagdo e configuragdo dos produtos
adquiridos na John Deere, bem como registros do marcado vendido para ordens

DCP

DCP acesso na pagina do DP para marcagdes de entregue do inventario
faturado ao cliente final, bem como registros do marcado vendido para
inventarios

INFORMAGOES DIARIAS PARA EQUIPE COMERCIAL E OUTROS
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Envia-se todos os dias o resultado do departamento para equipe, financeiro, area
pecas e servicos, bem como diretoria das vendas, faturamentos, vendas
consorcios, compras e entregas, bem como outras informagdes ocorridas no dia
dentro do setor. As informagdes sido enviadas via e-mail.

H % ENC: PROGRAMAGAD 20/01/2022 - Mensagem [HTML)

Arquivo  [ENIERTE Q)  Diga-me o que vocé deseja fazer

~ -~ —~ L7 » = - —~ p
[ x D tﬂ (ﬁ*@ ﬁﬂ i DEFENSIVOS - P... £3 Para o Gerente Y = £ b Ii[ﬂ = 52}
S 5 ety B : EJ Email de Equipe %' Concluida 7 " " A " o B
8. - Excluir Arquivar | Responder Responder Encaminhar [ . | ¢ : - over arcar coma Categorizar Acompanhamento | Traduzir
& 5 ¥ -
S & e ] ¢ Responder e Ex..  # Criar i Nao Lida 2 i s Bk
Excluir Responder Etapas Rapidas = Mover Marcas = Edigio

ENC: PROGRAMACAQ 20/01/2022
Jucemar@comid.com.br SgfRepandens | S TKe
Para walter@comid.com.br

J

De: Jucemar de Santi Veroneze <jucemar@comid.com.br>
Enviada em: quinta-feira, 20 de janeiro de 2022 17:11

Assunto: PROGRAMA@RO 20/01/2022

FATURAMEMTOS A CLIENTES
3 Plantadeiras 1100 — André Coelho Barbosa — RS 1.248.000,00 (Mércio)
1 Utilitario Gator XUV865M — WG Importagdo e Exportagdo de Cereais Ltda — RS 230.000,00 (Jodo Paulo)

ENTREGAS A CLIENTES

1 Colheitadeira 5790 chassi 1CQS790APMOQ140151 — Rafael Costa Biazi (Paulo)

1 Plataforma Draper 45’ chassi 1CQ745DACM0140195 — Rafael Costa Biazi (Paulo)
1 Plantadeira 1100 chassi 1CQ1111AKMO0140150 — Jodo Nelson Lyrio (Marcio)

COTAS CONTEMPLADAS NA ASSEMBLEIA

1 cota Carlos Eduardo Medici Lemos — lance de 35%
1 cota Daniel Luiz Frantz —lance de 22%

1 cota Agenlo Giuliani — lance de 38%

MENOR APRENDIZ

Pela primeira vez o departamento trabalha com um colaborador pelo programa
de Menor Aprendiz, envolvido com as tarefas do setor.
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SATISFAGAO DE CLIENTES

% de Promotores  Quantidade de Promotores MPS
0% = Promotor
?7 8 .'. Neutro
r | W Detrator
=221
% de Neutros Quantidade de Neutros Classificacdo
22,2% 2

, Zona de
% de Detratores Quantidade de Detratores

- - -

Dentro da area comercial o ultimo relatério emitido é de 77,8%.

NPS

90.0

NPS n=10

= B
CONSIDERAGOES IMPORTANTES

1. Controles Internos e Programa de Gestao:

Precisamos que os controles internos e os programas disponiveis para a gestéo
sejam de confianga e que tenhamos pessoas responsaveis e treinadas para

gerencia-los. Precisamos que o departamento esteja online em sua gestao.

2. Processos e Tarefas para o proximo Fiscal Year

Num quadro abaixo havera informagdes dos diversos pontos a ser levado em
consideracao, quer seja relacionado ao quadro comercial, quadro interno,
relacionamento com cliente, comunidade, sistema de controle e gerenciamento,
bem como envolvimento da area comercial com diretoria. O pensamento nestes
quesitos todos sao alinhados para que possamos trazer maior lucratividade ao

negocio.

3. Readequacdo Equipe Comercial x Area de Atuacido

Neste topico importante ter maior forga de vendas no campo, visitando o cliente,

trazendo informacdes de negocios onde ndo estamos atingindo.

4. Equipamentos Usados
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Uma linha de produtos que em diversos casos € interessante a aquisicao.
Entretanto esta aquisigdo deve ser avaliada no quesito financeiro/econémico
bem como seu estado de conservacao, pois no momento da venda a empresa
deve dar garantia do produto, satisfazendo assim o novo comprador.

5. Relacionamento Geréncia Demaq

Fundamental a continuidade do bom relacionamento da geréncia da area de
vendas Demaq com os demais setores da empresa, haja visto que ndo € uma
area isolada e sim dependente do bom trabalho dos demais para nova
negociagaéo e aumento da rentabilidade.

DFA - INFORMAGOES

Ratorno Sciro o Patrimanio
Antes de Impostos

055 % Traiw
Retome Operaciana i Alavancagom Financeira
€Y = Ano em curso Sobro Ativas -
FY = Ano Anlerior
GL = Gua
2658 % :2E3% BB X zamx
Retoma Oparacionas a Girg oo Atvos Alavanca, gam com Juros an
‘Soore vonaas Fawimionia nicial
W% (-1 158X 1E8x as4 LT 138 253X
Margom do Gira Total do Maquinas Giro Total do Pagas
implementos
2145% EEY LE] 080 280X 836X 21X 2467%
Giro de Pacas John Desrs | |Girs do Pegas Outras Marcas. it At gt Tt
Margom Bruta Total Gira do Maguinas ¢ Giro da Maquinas o
Implomentos 10 - Navos Imglkemantos John
Duars CAF - Novos
2mx 2z3% 272X 287 % et ok
ETIEY 2% 28 % Bs2x
Giro oe Acossonios Giro o8 Maquinas
Margem Bruta - Margem Bruta - Galf & Jardim Jahn Dooro GAF Fator de Absorgia Fator de Absorgio
Ermpics o L rwdwion Depts dhe Sarvigos: Compactos CWP - Novas - Depio de Pegas Dupio do Servicas
nms =% /0% ;3% A THATE R o
Margem Bruta - Margom Bruta (%) - e e Sl de W iqeiee. & Parts Product Parts Product
Depto do Pogas Solugoes Integradas Smplmmatcn - theacten e Suppaort Coverage Suppert Coverage
Marcas - Navos
119 1801% RN = dls i 1B1% 15.2r% 15 E1% 1827%
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INDICADORES

MARGEM CONTRIBUICAO
MARGEM BRUTA TOTAL
ALAVANCAGEM OPERACIONAL
COBERTURA DESPESAS FIXAS
LIQUIDEZ CORRENTE

LIQUIDEZ SECA

GIRO DE MAQUINAS JD

GIRO DE MAQUINAS - OUTRAS
GIRO DE MAQUINAS - USADOS
GIRO TOTAL - MAQUINAS E OU

MARGEM BRUTA SEM COMISSAO

MARGEM BRUTA - PRODUTOS

CONTRIBUIGAO PARA VENDAS TOTAIS

PONTO EQUILIBRIO - PRODUTOS

DESPESA COM VENDAS

VENDAS POR EMPREGADO - PRODUTOS
Base DFA John Deere em julho-2023.

PREVISAO FECHAMENTO PAN FY23

PAN PREVISAO FECHAMENTO FY 23

UNIDADE  MKT
CA 46 51,6
TR 99 51,7
PL 100 -
PV 12 -
CH 13 66

MARCADO

31
93
70
10
16

ATUAL12M ANTERIOR12M GUIA
22,47% 20,15% 17,50%
22,32% 21,50% -

0,8 0,77 0,4
4,22 X 4,02X 1,5X
2,26 2,1 1,5
1,04 0,95 1
2,82X 7,24 X -
1,91X 2,56 X 4-6 X
3,38X - 4-6 X
2,83X 6,71 X 4-6 X
24,74% 23,13% -
25,17% 23,66% -
52,92% 50,18% -
26.141.829,00  21.079.833,00 -
5,40% 5,84% -
23.809.007,00 18.435.620,00 -
MKT
AMARCA TOTAL %REALIZ PREV
0 31 67 51
3 96 97 42
2 72 72 -
0 10 83 -
0 16 123 64,9

Volume de 10 unidades de PV registrado se refere a 2 unidades de Pulverizador Dry Box e 8

unidades de pulverizadores.

“‘Metas sem recompensas financeiras sao quase inuteis. Desafie seu time a
alcangar grandes resultados e remunere bem por esse objetivo” — Eduardo

PROJEGOES 2024

Tevah

O mercado se apresenta estavel em todos os setores, inclusive cana-de-agucar
onde o mesmo vinha de um crescimento exagerado, o chamado “boom” do
mercado, mas vale ressaltar que um fechamento de negdcio com uma usina €
realmente um fator determinante de sucesso durante o ano. Assim, existem
varios negocios em fase de fechamento o que contribuira, caso ocorram, com o
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sucesso da empresa em realizar os fechamentos de numeros acertados com a
John Deere.
Também é o ano (logo no inicio) em que teremos a avaliagdo da John Deere
quanto ao CCM e a meta da empresa é se tornar Concessionario Classe Mundial
novamente.

Enquanto a John Deere imagina fechar o FY23 com 43% de share em
Colheitadeiras e 30% de share em tratores a Comid prevé um fechamento na
casa de 51% em colheitadeiras e 42% em tratores.

PREVISAO ABERTURA PAN FY 24

RESUMO PREVISAO FECHAMENTO FY23 E ABERTURA FY24

PRODUTO JD23 PREV% COMID MERCADO D24 PREV24 UNID MERCADO
CA 43 51% 31 61 45 53% 34 65

TR 30 42% 93 220 33 46% 110 239

PL - - 70 - - - 100 -

PV - - 10 - - - 15 -

CH - 65% 16 24,63 - 66% 12 18

Volume de 10 unidades de PV registrado se refere a 2 unidades de Pulverizador Dry Box e 8
unidades de pulverizadores.

=

FY24 | Retail el FEdad) FY24| MS5% FY25| MS5%  FY26 | MSX%
Mini BT ER LT Atk Pl e Fliviime
bl Concorréncia Total
Tratores 110 168 278 39,6% 40,0% 41.0%
Colheitadeiras 40 40 80 50.0% 53.5% 55.0%
Colhedora Cana 7 Lt 12 61.0% 62,0% 63,0%

Tabela de previsdo da John Deere
Entretanto algumas situagdes muito importantes devem ser consideradas para o
novo ano fiscal, assim temos:
1. continuidade de um plano agricola n&do favoravel ao
agronegocio;
2. Pouco diferencial em variagdo de precos dos
commodities com previsdes entre R$137 a R$138
reais a saca de soja em Paranagua entre margo e
abril-24;
3. Manutencao de precos elevados em equipamentos
agricolas;
4. recursos proprios agentes financeiros extremamente
fora de sintonia com a rentabilidade do agricultor;
5. Nova diretoria com nova estratégia para o negocio
concessionario regional;
Mudanca na remuneracao equipe comercial;
Fortalecimento da concorréncia regional devido as
variantes de novo modelo de negdécio na
concessionaria.

N
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FY 2024 - FUNDAMENTAL

- Coordenador para area de Consorcios;

- Coordenador para area de Cana-de-acucar;

- Colaborador para auxilio em informacdes de mercado e tratativas com CEN’s;
- Revisar forma de contrato trabalho equipe externa de CEN’s;

- Defini¢ao clara de forma de trabalho com equipe comercial externa;

- Realinhar forma de atendimento dos CEN's x Clientes via relacionamento;

- Sistema de trabalho com reserva de estoque via sistema online;

- Sistematizar informacgdes dos pedidos de vendas ao financeiro;

- Implantar controle via celular de visita com mapeamento;

- Cumprir com premiagao comunicada a equipe pelo atingimento de metas.

- Construir um plano de visita de universidades a empresa para desenvolver o
senso de paixao dos estudantes com o0 nosso negdcio — ir além da faculdade de
Agronomia ou correlacionadas;

- Continuar a integragao do departamento de maquinas com os demais através
da Oficina do Conhecimento que em todas as realizadas tem sido um sucesso;
- Promover a abertura e integragdo com demais colaboradores para que haja
inovagcdes e novas ideias para melhoria continua dos processos do
departamento

- Criar forma de alinhamento do cliente com o CEN na consulta no Protheus

- Ter um controle de estoque no Protheus confiavel com os parametros de
“disponivel”, “reservado”, entre outros;

- Implementagao de novos técnicos para a area de maquinas tendo em vista
haver somente um técnico conhecedor das tecnologias em plantadeiras —
mercado anual muito grande para nao termos um grupo de especialistas;

- Diretoria ser clara e transparentes em seus posicionamentos e alinhada com
equipe de gerentes;

- Diretrizes claras quanto a garantia, servicos efetuados para clientes e
departamentos para que haja sintonia entre os mesmos e n&o deixe margem
para cobranca em duplicidade ao cliente ou ao departamento;

- CEN ter acesso online ao estoque disponivel para venda, tratar também que a
reserva seja cancelada automaticamente apds 4 (quatro) dias vinculada ao CEN,
caso nao haja pedido de venda efetivado.
- O foco em um pds-vendas robusto €
fundamental para que a area de maquinas
mantenha um cenario de resultados e
margens positivas.

- Ter clareza entre a diretoria e area
comercial para trafego de informacdes e
acdes comerciais, onde o gerente possa
opinar sobre acdes a serem realizadas;

- Retomar acdo de relacionamento com as usinas e terceiros da area de cana,
principalmente com o grupo Atvos onde, por erro estratégico, da empresa
perdemos um cliente em potencial,

- Criar o habito da leitura, um grupo aberto entre Demaq e outras areas para a
cada 2 (dois) meses durante uma ou duas horas discutir sobre este t6pico;

- Criar forma de o cliente, através de uma senha, tirar o seu extrato de débito na
empresa, desafogando desta forma as solicitagdes de pendencias dos mesmos;
- Criar forma de trabalho com traine dentro da area comercial;
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Neste novo cenario apoiamos as novas diretrizes e valores definidos para que
realmente haja transparéncia nas acgodes e taticas definidas como direcionadoras
da evolucdo da empresa, desta forma deixando para tras um cenario onde nao
se via como importante o valor transparéncia, nem nas agoes diarias € nem
inserida no quadro de valores da empresa.

“‘Daqui a 20 anos, as uUnicas pessoas que vao
lembrar que vocé trabalhou até tarde serdo
seus filhos”

“Quando estamos num lugar acreditamos que
ali é todo o mundo. A imensidao fora de nosso
conhecimento € enorme. Busque sempre mais
€ nao acredite em tudo que vossos ‘exemplos’

dizem, eles também mentem. Seja grato pelo
passado mas siga sempre em frente” — Walter

Veroneze

CONCLUSAO

Conclui-se que as tendéncias de mercado e produtividade observadas nas
lavouras das regides tendem a ser muito boas e dai que possivelmente se
espera, a longo prazo, uma retomada de crescimento.

O cenario pode ter uma grande alteragdo quando do plantio e das chuvas que
podem trazer confianga ao cliente, mas também se necessita de redugao nos
precos dos equipamentos, bem como uma politica econémica voltada ao ramo
agricola.

A Ciamid deve acreditar e planejar seu futuro com os pés no chao e olhos
voltados ao futuro.

Walter Veroneze
09 de Outubro de 2023

“Comeram o baralho e esqueceram de ‘cagar’ o rei”

NAO CONTEMPLANDO

O presente relatério ndo contemplou, por uma questdo de posigcdo e nao
representar claramente a opinido do autor, além de censura os seguintes topicos,
0s quais estdo enumerados para um documento especifico a ser langcado em
2027:

- Assédio intelectual;

- Assédio moral,
- Expectativa representagdo mercado defensivos agricolas;
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- Mudanga constante do que combinava em reunido com pessoas especificas e
direcionadas;

- Satisfagdo em demisséo dos gerentes comerciais;

- Demissao passiva da alta liderancga;

- Demisséo pela ‘marca’ da representagao regional,

- Alteracao unilateral de salario geréncias e supervisores afetando o art. 468 da
CLT;

- Diferenga de salario entre mesmos cargos de geréncia;

- Alteracao unilateral de taxas administrativas para redugcdo de comissionamento
colaboradores interno e externos;

- Omissao de lider reconhecido pela equipe geral;

- Tratamento desrespeitoso ao grupo da lideranga;

- Grupo de lideranga sem relacionamento amistoso para gerir nova empresa;

- Tratativas desrespeitosas quando do convite para profissional se juntar a nova
equipe de defensivos, por parte dos incumbidos de tais tarefas, como “se vocé
nao der certo qualquer um faz seu trabalho;

- Onde foram parar 52 milhdes desviados em 2020? E muito dinheiro ndo?

- Tratativa desrespeitosa da alta lideranga com funcionarios de longo data tipo
“com seu valor eu pago muitas pessoas para apertar parafuso”;

- Falta de uma linha de trabalho da alta liderangca com equipes de trabalhos;

- Tradicional ‘circo’ semanais montado de reunides sem resultados efetivos e
com discursos ensaiados;

- Abandono da alta lideranga a aqueles que sempre estiveram ao seu lado;

- Paixao da alta lideranca por aqueles que utilizavam dos bens da empresa como
sendo seus;

- Falta de direcionamento por parte da alta lideranga ou apoio ao grupo de
gerentes em metas e objetivos estabelecidos com a ‘marca’;

- Apoio a funcionarios que lesaram estrutura LGPD da empresa, inclusive com
roubo de informacdes e de Hard Disk de propriedade da empresa;

- Queda acentuada do nome da empresa e reconhecimento pela sociedade;

- Aceite unilateral quanto ao gerente de defensivos para composigdo da nova
empresa;

- Mudanca de postura quanto a necessidade e determinagdo quanto a venda da
area de defensivos para o mercado;

- Diferenciagao entre tratamento entre area de defensivos e maquinas quanto a
pagamento de premiagodes, bonus;

- Insatisfagdo de trabalhos particulares de colaboradores da corporagao
resultando em demissoes;

- Novos colaboradores de confianga sem estrutura para condugdo do negdcio
como um todo;

- Confianga conquistada x Pseudo confianga;

- ldentidade da alta liderangca da Comid com o Governo Estadunidense;

- Visao por 180 familias de tratamento covarde da alta lideranga;

- Visdo centrada e miope de que o mundo gira em torno desta ‘marca’ e
‘empresa’;

- Perda do amor incondicional dos funcionarios para com a empresa e alta
liderancga;

- Paix&o incondicional da alta lideranca por colaboradores que desviaram bens;
- Espides infiltrados na nova empresa de quimicos;
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- Coragem para manterem a ‘mentira’ até o ultimo minuto, quando toda a equipe
precisava ouvir a verdade;

- Maior reconhecimento dos colaboradores fora do ambiente de trabalho do que
pela alta lideranga;

- Comparativo entre a realidade do dia-a-dia e os falsos discursos.

- Os trés caminhos determinados para os funcionarios a beira do abismo.

“‘Diante de questionamentos da equipe na ultima reunido conduzida pela alta
lideranga passivamente demitida da Comid, as respostas eram ‘na segunda

vocés veem com a Ciarama isso ndao é mais conosco”, “ndo sei”, “vao tomar uma
cerveja no bar e relaxar”, mensagens claras dizendo “fodam-se vocés”.

Ou seja, a mesma tratativa que foi mantida durante tantos anos, sem rumo, sem
diregao, dependendo apenas da forga e determinag&o da geréncia na condugao
dos departamentos se mostrou no final.

ULTIMA MENSAGEM

“Boa tarde. Fico grato em ter trilhado esta jornada ao lado de todos vocés. Cada
um com seu estilo diferente e critico e isto me fez muito bem... aprendi uma
enormidade com vocés... mas claro até hoje ndo sei nada dos equipamentos.
Mas o aprendizado de vida foi maravilhoso. Neste momento gostaria de saber
se existe alguma pendéncia minha com vocés, se houver por favor envie o
particular que vou ainda tentar dar sequéncia. E muito obrigado por tudo que
passamos juntos”.

“A profecia que foi escrita em 2001 esta se cumprindo ponto a ponto” — Thien Al Han.

ANEXOS
GERENTE COMERCIAL

e Calcular e divulgar a equipe de vendas a tabela de pregos a serem
adotados para a venda dos produtos novos e usados;

e Executar vendas, observando as normas de precos e condigdes de
pagamento vigentes;

e Realizar avaliacdo de equipamentos usados que entrarem nas
negociagoes;

e Auxiliar os Consultores de Vendas no fechamento nas negociagdes,
buscando efetuar a venda;

e Realizar visitas a clientes;
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e Acompanhar os relatérios de visitas dos Consultores externos e
programar novas visitas quando necessario;

e Comprar e controlar os estoques (maquinas e implementos) da empresa;
¢ Realizar acompanhamento e gerenciamento dos colaboradores (interno e
externo) referente a treinamentos, novas contratagbes, desligamentos e
relacionados;

e Autorizar os pregos gerais referentes a produtos John Deere a serem
seguidos pelo DEMAQ, e passa-los ao Supervisor de vendas, bem como
divulgar listas novas e condigdes de pregos sempre que haver alteragdes;

e Gerenciamento dos planos de acdes relacionados a campanhas de venda
e promocgoes;

e Acompanhamento do faturamento dos produtos, quantidade em estoque,

valores;

ANALISE DO CARGO

PERFIL PSICOLOGICO:

Responsabilidade (assiduidade, pontualidade e comprometimento);
Concentragao (qualidade do trabalho);

Boa Memoria;

Bom Relacionamento interpessoal;

Iniciativa;

Etica (discrigao, sigilo);

Boa comunicacao;

Habilidade de negociagéo;

Lideranca.

REQUISITOS E EXIGENCIAS DO CARGO:

Pré-requisito: ter disponibilidade para participar de treinamentos e eventos junto
a comunidade da sua area de atuacéo;

Formacéao: Ensino superior completo, preferencialmente com pés graduagao em
gestao de agronegocios.

Experiéncia: vivéncia na area de maquinas ou no cargo de geréncia (5 anos)
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Capacitacdo: conhecimento de produtos, conhecimento de mercado,
conhecimento de area de trabalho, habilidade para gerir equipe e trabalhar sob

pressao.

RESPONSABILIDADES

Por contatos internos e externos;

Por processos e métodos;

Por equipamentos, veiculos e materiais de trabalho;
Por informagdes confidenciais;

Por supervisao de pessoal;

CONDIGOES DE TRABALHO:
Ambiente de trabalho com riscos (viagens).

TREINAMENTOS:

Curso de especializagdo em vendas;

Treinamento de Gestdo de Pessoas/Liderancga.

Atualizacbes constantes sobre o0 mercado de maquinas e seus clientes foco;
Treinamentos do programa EDUCATE - John Deere University (conhecimento
de produtos e gerenciais focados na area de maquinas).

Programas: Semeador, Intranet e JDU.

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO DE VENDAS

Cargo: SUPERVISOR ADMINISTRATIVO DE VENDAS
Setor: MAQUINAS
CBO: 5201-10

1. Missao do Cargo

Controlar e responder pelo estoque de maquinas e equipamentos. Desenvolver o processo de compra de produtos e
comunicagdo junto a fabrica. Supervisionar os nimeros e metas da area. Coordenar a equipe administrativa
assegurando a adequada conducdo dos processos.
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e Analisar os pedidos de venda, direcionando os produtos de acordo com a data de solicitagcao, faturamento, e

necessidade do cliente, afim de agilizar o recebimento de crédito da fabrica e garantir a satisfacdo do cliente;

e Elaborar o mapa de comissdo dos vendedores imediatamente apds o faturamento do produto, baseando-se
na margem e especificacdes negociadas para aprova¢do do Gerente, garantindo o correto recebimento do

vendedor;

e Planejar a antecipagao de entrega de produtos junto a John Deere, analisando possiveis remanejamentos que

podem ser realizados, a fim de proporcionar a entrega do produto antes do prazo previsto;

e Supervisionar o processo de financiamento referente a maquinas e implementos, orientando e avaliando se

todos os processos estdo seguindo conforme o procedimento da empresa;

e Avaliar os pedidos de venda realizado pelos vendedores, conferindo se os pedidos foram realizados de acordo
com as especificagdes do produto, verificando estoque disponivel e confirmando a aprovagao do financeiro,

afim de garantir o cumprimento das normas da fabrica, empresa e solicitagdo do cliente;

e Distribuir, orientar e supervisionar as atividades administrativas decorrentes do processo burocratico de
controle da John Deere, envolvendo a emissdo de relatérios, preenchimento de planilhas e comunicagdes por
e-mail com a Assodeere, Banco John Deere e Fabrica, afim de promover a comunicagao com a John Deere e

acompanhar os resultados e metas estabelecidas para a area.

e Mensalmente prepara mapas e quadros demonstrativos sobre o desempenho e planejamento da area no

periodo para apreciacdo e controle do superior;

2. Principais Responsabilidades

3. Conhecimentos Especificos

e Conhecimento no pacote office;
e Ferramentas de gestdo;
e Inglés basico.

4. Requisitos de Contratagao
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Escolaridade: Superior Completo em Administragdo, Ciéncias Contabeis e/ou Agronegdcio
Experiéncia: Minimo de 03 anos na area
Certificagdes Obrigatdrias: Nao

5. Competéncias

Visdo Estratégica; Visdo Sistémica; Comunica¢do; Tomada de Decisdo; Foco no Cliente; Administracdo do tempo; Planejamento e
Controle; Organizagdo; Relacionamento Interpessoal; Proatividade; Lideranga orientadora; Raciocinio Logico.

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIAMENTOS

Cargo: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - FINANCIAMENTOS
Setor: MAQUINAS
CBO: 5201-10

6. Missao do Cargo
Reporta-se ao Gerente Comercial, responsavel por organizar o processo de financiamento de maquinas e

implementos visando o atendimento exclusivo dos clientes da empresa.

7. Principais Responsabilidade

e Monitorar e preparar o processo de financiamento referente a maquinas e implementos;

e Realizar as a¢des necessarios para solugéo de pendencias no processo de financiamento;

e Repassar informacdes sobre o andamento dos financiamentos as partes interessadas;

e Desenvolver e fortalecer relacionamento com os prestadores de servico como bancos e
financiadoras;

e Realizar atualizagdo da base cadastral de clientes;

8. Informagdes Adicionais

CNH categoria B
Flexibilidade de Horario
Disponibilidade para Viagens

9. Requisitos de Contratagao

Escolaridade: Ensino Médio Completo
Experiéncia: Minimo de 06 meses na area
Certificacbes Obrigatdrias: Nao

10. Competéncias

Organizagéo; Comunicacao; Planejamento e Controle; Relacionamento Interpessoal; Proatividade;
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ASSISTENTE ADMINISTRATIVO — MAQUINAS

Cargo: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - MAQUINAS
Setor: MAQUINAS

CBO: 4110-10

2. Missao do Cargo

Realizar procedimentos administrativos do setor referentes ao controle de notas de entradas,

vendas de equipamentos, faturamento do departamento e controle de frota do setor.
Principais Responsabilidades

o Realizar processos administrativos de consorcios;

o Realizar entrada de Notas Fiscais de compras do departamento de maquinas;
o Auxiliar no faturamento do departamento;

o Elaborar carta de avaliagdes dos equipamentos usados;

o Elaborar os contratos de equipamentos novos e usados;

o Controlar a frota de veiculos do departamento;

o Auxiliar na conferéncia de equipamentos e mercadorias;

o Elaborar termo de constatagcao de avarias no transporte - TCA's;

o Elaborar as atas nas reunides do departamento;

o Realizar a distribuicdo de lista de precos ao comercial;

o Realizar o controle de dados dos faturamentos;

o Realizar a conferéncia de Pedidos de Vendas;

o Realizar o preenchimento de relatérios para John Deere e AssoDeere;
o Acompanhar o processo de recebimento e entrega de equipamentos;
o Auxiliar em eventos de responsabilidade do departamento;

J Solicitar materiais de escritorio;

o Realiza cotacdo de produtos para os CEN'S;

o Gera e encerra manifesto de transporte.

Conhecimentos Especificos

° Conhecimento basico em pacote Office.

Requisitos de Contratacao

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO — MAQUINAS I

Cargo: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - MAQUINAS
Setor: MAQUINAS
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CBO: 4110-10

6. Principais Responsabilidades

e Realizar processos administrativos de consoércios;

e Realizar o controle de dados dos faturamentos;

e Auxiliar no faturamento do departamento;

e Auxilia no processo de compra de bens;

e Elaborar Termo de Constatagcdo de Avarias no Transporte - TCA's;

e Realizar entrada Notas Fiscais de compras do departamento de maquinas;

7. Missdo do Cargo

Realizar procedimentos administrativos do setor referentes ao controle de notas de entradas, vendas
de equipamentos, faturamento do departamento e controle de frota do setor.

8. Conhecimentos Especificos
e Conhecimento basico em pacote Office.
9. Requisitos de Contratacao

- Escolaridade: Ensino Médio Completo.
. Experiéncia: 3 a 6 meses de experiéncia na area.
Curso sugerido: Curso de Rotinas Administrativas,

10. Competéncias

Boa Comunicagao; Proatividade; Atenc¢ao; Organizacao; Iniciativa;

CONSULTOR DE DEMONSTRAGAO E ENTREGA TECNICA

Cargo: CONSULTOR DE DEMONSTRAGAO E ENTREGA TECNICA
Setor: MAQUINAS
CBO: 3541-40

11. Missao do cargo

Reporta-se ao gerente comercial de maquinas, responsavel por realizar a demonstragao de equipamentos e realizar
0 acompanhamento de clientes de plantadeiras visando a otimizagdo dos maquinarios.

12. Principais Responsabilidades
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e Realizar demonstragdo de produtos, junto aos CEN'S com a finalidade de viabilizar
negocios;

e Realizar entrega de produtos novos, levando informacgdes e realizando treinamento com os
clientes e operadores;

e Acompanhamento dos clientes que adquiriram plantadeiras na concessionaria, informando
sobre as potenciais mudancas que devem ser executadas nas maquinas;

e Participar de reunides, feiras e eventos realizados pela empresa;

e Participar de cursos de conhecimento de produtos e manutencéo;

13. Informac¢des Adicionais

CNH categoria B
Flexibilidade de Horario
Disponibilidade para Viagens

14. Requisitos de contratagao

Escolaridade: Ensino Médio Completo
Experiéncia: Minimo de 06 meses na area
Certificacbes Obrigatdrias: Nao

15. Competéncias

Conhecimento técnico — Plantadeira; Habilidade de comunicagéo; Organizacéo; Proatividade.

CONSULTOR DE DEMONSTRAGAO E ENTREGA TECNICA

Cargo: CONSULTOR DE DEMONSTRAGAO E ENTREGA TECNICA
Setor: MAQUINAS
CBO: 3541-40

16. Missao do cargo

Reporta-se ao gerente comercial de maquinas, responsavel por realizar a demonstragdo de equipamentos e
acompanhamento da entrega de produtos novos para os clientes da marca.

17. Principais Responsabilidades
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e Realizar demonstragao de produtos, junto com os Consultores de Vendas, visitando os clientes
potenciais para cada produto, com a finalidade de demonstrar os beneficios, inovagdes, potencial
e vantagens das maquinas e equipamentos da marca;

e Realizar entrega de produtos novos, levando informagdes e realizando treinamento com os
clientes e operadores;

e Realizar lastreamento de trator e ajuste nos maquinarios sempre que necessario;

e Acompanhar os produtos novos e usados do DEMAQ, relacionados reparos e manutengao,
quando necessario;

e Participar de reunides, feiras e eventos realizados pela empresa;

e Participar de cursos de conhecimento de produtos e manutencéo;

18. Requisitos de Contratacao

Escolaridade: Ensino Médio Completo
Experiéncia: Minimo de 06 meses na area
Certificacdes Obrigatoérias: Nao

19. Informagées Adicionais

CNH categoria B
Flexibilidade de Horario
Disponibilidade para Viagens

20. Competéncias

Conhecimento técnico maquinas agricolas ; Habilidade de comunicagao; Organizagao; Proatividade.
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A CHEGADA DOS AGAPORNIS

Agora chegaram em nossa
casa o Amendoim e o
Arco-fris, dois  lindos
agapornis que ndo se

separam.
Com suas cores vivas ¢ a
calma incrivel que

possuem ¢ dificil ndo os
amar.

Amendoim, sempre mais
quieto que o Arco-Iris, e o
Arco-iris mais bravo que o Amendoim, mas os dois sio inseparaveis.

Com sua chegada o numero de bicharada aqui aumentou, agora sao dois cachorros, dois
passarinhos, duas tartarugas, dois porquinhos-da-india e eles.

Até parece um mini zooldgico, mas o carinho
dispensado para todos sdo iguais.

No comego, o Soneca e o Billy (cachorros) ficaram
com bastante ciimes destes lindos péassaros,
principalmente o Soneca que nutre uma paixao
platonica pela Celma, mas agora ja sao amigos ¢ esta
tudo tranquilo.

A vida segue e espero que meus filhos ndo inventem
mais nenhum bichinho de estimagao.

Walter Veroneze
17.01.2024
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QUARENTA ANOS

Parabéns pelos seus 40 anos de vida!

Um dia especial e cheio de surpresas.

Vocé ¢ uma pessoa incrivel, que merece toda a felicidade do mundo. Siga o sucesso que
tem e mantenha uma vida equilibrada.

Neste dia especial, eu quero te desejar muitas béngaos, muita saude, muita paz, muita
alegria, muita sabedoria, muita prosperidade, muita
gratiddo, muita realizagdo, muita harmonia, muita....
muita... muita... (chega), além de beleza que ndo preciso
falar.

Vocé ¢ uma pessoa Unica, que faz a diferenga, ndo preciso
mencionar aqui a personalidade forte e vibrante que tem e
que me encanta, que merece todo o respeito e admiracao
que sempre lhe disse e que possui um lugar especial em meu
coragao.

Vocé me disse estes dias: “Ow vou fazer 40 anos esse ano.

r

Incrédula”, mas 40 anos ¢ uma data incrivel, especial.
Aproveite.

40 anos se foram. Quatro décadas ficaram para tras e foram
anos de lutas e aprendizado e grandes conquistas, € vocé agora estd pronta para pelo
menos mais 4 décadas, se ndo falar mais ainda e entdo desbravar novos e belos paises
mundo afora.

Feliz aniversario e tudo de bom neste dia especial e, mesmo que o Alzheimer a queira
encontrar, chute a canela dele e jamais esquega o quando te adoro.

Turi Kosvalinsky

07.02.2024
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POR HONRA

“Agora, depois de décadas, posso acordar as 6 horas da manha ao invés
de 4:30 h, trato dos varios amiguinhos de quatro patas e dos passarinhos
que ficam felizes com a ra¢do matinal, fago alguns ovos cozidos e uma
fruta me satisfazem, alem do costumeiro copo de agua gelada com limdo.
Vou tranquilo para o trabalho, mesmo atravessando a cidade, como
sempre fiz, com a mente leve e desprovida de desanimo. O dia com as
mesmas horas de trabalho passam rapidamente, sem sinal de esgotamento
e com sensa¢do de que alguma hora do dia ndo apareceu. Enfim, o dia se
vai. O que houve?

Aqui ndo tem sala trancada durante todo o expediente, ndo tem diretor
virando a cara quando passa por vocé, nem diretor intocavel que nunca
pode lhe atender, pois diz estar lotado de trabalho, quando na verdade
varre de frente pra tras e de tras pra frente as redes sociais em busca de
informagoes dos funciondrios. Uma tarefa descente para um cargo tdo
alto.

Uma vez um pequeno garoto chegou em sua sala e lhe perguntou: ‘O que
um diretor faz?’, por mais que ele e seu pai esperassem ndo houve resposta
e a conversa foi para outro rumo.

Aqui ndo precisamos vestir ternos e nem gravata para atender o “homem
do campo”.

Nossa voz, como funcionadrio é ouvida, quer seja logo pela manha, quer
seja no final do dia, quando houver necessidade ha sempre um diretor
pronto para te ouvir e resolver a situa¢do contigo, lhe dar uma diregdo.
Nos ouvem tanto aqui na frente, quanto lda no fundo, onde os mecdnicos
também estdo levando um bom atendimento ao cliente em comum.

E talvez seja pelo trabalho simples que realizamos aqui, que ndo ha tanta
reclamagado por parte do agricultor, se esta faltando uma mangueira, se o
produto ficou no tempo e por ai afora. A simplicidade tem superado as
fadigas. A simplicidade tem rompido as barreiras.

Aqui tem conversa, discussdo e a¢oes em conjunto, nenhum te fala “vocé
é pago pra fazer isso” ... ou “eu ndo planto soja”, mas ao invés disto,
entendemos que dependemos de quem planta lavoura safra apos safra,
dependemos totalmente da economia agricola.

Eles estdo junto com os trabalhadores, bebem dgua junto conosco. Ddo
preferéncia para quem trabalha e ndo para os “puxa-sacos” que se
aproveitam e em cada “boa ocasido” lhes dizem uma coisa e para quem
trabalha outra, estdo subindo se esquivando entre as mentiras contados
nos corredores, as quais se proliferaram nos ultimos anos naquele
ambiente. Com tanto cupim, certamente a ruina estava vindo.

O que o colaborador ganha é pago, quer seja hoje ou amanhd e ndo tem
diretor correndo atrds e fazendo conluios para tirar o rendimento do
funcionario onde foi o proprio que combinou assim, dele pra ele.

Talvez porque a imagem de uma multinacional italiana seja diferente de
um opio americano.

Aqui a empresa vem antes do ego da cupula. Aqui se agradece e vamos
pra casa em paz. Por honra”.
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Quando li este material no Komsomolskaya Pravda no final marco deste ano, imaginei
que seria apenas mais um conto de Pavel, entretanto, depois tomando café na Praca
Khokhlovskaia, encontrei outros amigos em comum e mesmo nao querendo confirmar
com exatiddo esta historia de Pavel, pude perceber que ele ndo estava inventando nada,
era o retrato de uma verdade dura, e sem sentido, de um lugar que imaginavamos nao ser
assim. Mas, como se diz nas ruas desta imensa cidade, as mentiras e ilusdes do ocidente
estao por todos os lados. Mas, mesmo sabendo disto, ¢ triste lembrar que varios amigos
passaram por aquela empresa e, com todos que se fala, a narrativa ¢ uma so6... seus
dirigentes a perderam, ndo por situacdes de mercado e outras dificuldades que todos
enfrentamos, mas a perderam por eles mesmos, pela realidade negativa de suas atitudes
com aqueles que 14 vestiam a camisa.

E entdo, em seus lugares vieram outros, se achando, com soberba e que estdo
amargurando um declinio de respeito e reconhecimento de seus clientes, perdendo
participag¢do de mercado numa velocidade nunca vista na regido.

O mundo ¢ simples, e as coisas simples e normais vencem o marketing sujo € mentiroso
de empresas que humilham a quem doa seu tempo para um futuro melhor.

Espero reencontrar meu amigo Pavel em um momento menos conturbado e lhe dar um
abrago de respeito.

Turi Kosvalinsky
07.04.2024
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EU SOU RUSSO

Eu sou russo

Eu sou russo de alma
Russo de historia
Russo por amor
Russo pela vida

Amo a histoéria de minha nagao

Amo a cultura desta patria

Amo as pessoas que fizeram um mundo melhor
Amo a terra sem fim

A patria se estende por milhas e milhas
Do arido ao artico
De savanas as tundras

De tantos fusos horarios e tantas historias
De tantos alvoreceres
E de tantos amanheceres

Amo a terra de muitos idiomas
De tantas lindas mulheres

De tantos homens fortes

De muitos povos

Unidos pelo futuro da nagao

Péatria de tantas conquistas
De tantas historias

De tanto sofrimento...
Lugar de lagrimas e sorrisos
De religides de todos

Um universo cabe em nossas fronteiras
Fronteiras de terras, de 4gua, de gelo e areia
Uma imensidao pelo planeta

Russia nossa terra, nossa patria
Eu sou russo de alma.

Walter Veroneze
21-04.2024
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UMA REUNIAO DE VENDAS

Logo pela manha se iniciou a reunido com a equipe comercial.

O coordenador ja estava por 14 fazia algum tempo, terminando de preparar o material que
seria apresentado, haja visto que precisava novamente motivar a equipe, pois o mercado
estava bastante delicado e os clientes tirando o pé de qualquer investimento.

O pessoal comecou a chegar, um a um, foram se acomodando nas confortaveis cadeiras
colocadas na sala de reunides e disponiveis aos mesmos.

Alguns trouxeram seus notebooks, outros apenas o caderno de anotagdes, mas todos eles
tinham um semblante preocupado, afinal toda vez que o chefe marca uma reunido, sempre
ha cobranga.

Cobranga ¢ importante, faz a gente crescer, evoluir como pessoa € como profissional e
aprender novos caminhos para a dificuldade encontrada. Dialogando, se encontra novas
estratégias e assim pode-se abrir novas oportunidades.

O primeiro slide da apresentagdo tinha uma foto da loja, o novo projeto que estamos
imbuidos de tornar realidade nos préximos anos.

A reunido se iniciou no hordrio marcado, mesmo com a auséncia de duas pessoas de outra
cidade que ainda ndao haviam chegado e estavam tento contratempos no trajeto.

O coordenador falou sobre os nimeros que tinham realizado no ultimo exercicio. Falou
também sobre as proje¢des de cada um e como estavam até ali, ndo sem antes ter
posicionado em seis ou oito slides o cenério do mercado atual.

Todos os vendedores estavam com seus numeros abaixo do esperado e, claro, diante da
situacdo instalada no cenério agricola, seria uma surpresa se todos estivessem cumpridos
0s numeros ou mesmo acima deles.

O coordenador da reunido e gerente da area, pediu o empenho de todos e se colocou a
disposi¢ao de cada um para visita a campo, demonstragio e foco em convites aos clientes
da carteira para participarem das apresentacdes de produtos que se realizaria no evento
da feira agropecuaria que se iniciaria nos proximos dias.

As metas para esta feira foram tragadas em conjunto e todos sairam com um semblante
um pouco melhor do que quando se havia iniciado a reunido. O compromisso assumido
e as metas foram detalhadamente debatidas e todos estavam cientes do que precisavam
fazer para que os negocios voltassem a fluir, tanto com os produtos de valor mais
agregado como tratores e plantadeiras, como outros de menor como equipamentos para
agricultura ou pecuaria, além dos drones de excepcional qualidade que comercializamos.

Walter Veroneze
29.04.2024
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ATENDIMENTO A CAMPO

- Boa tarde, preciso de um técnico. O trator parou do nada e nao funciona. Nem partida
da... ja olhei a bateria e esta tudo ok.

- Sim, vamos providenciar o atendimento, em que lugar o equipamento esta? Vamos
precisar de algumas informacgdes e nosso técnico ja estara indo até a fazenda.

Esta foi o inicio da conversa de atendimento que ocorreu com a empresa € o cliente
naquele sabado, durante o plantio da soja na regido de Dourados.

O cliente, antigo comprador e amigo da casa precisava terminar o plantio o quanto antes,
afinal as chuvas tinham sido generosas e o ano mostrava sinais de que a safra seria, depois
de dois anos dificeis, abengoada. O quanto antes terminasse o plantio, antes colheria e
assim tinha uma margem melhor para o plantio da safra de milho escapando das geadas
que sempre aconteciam e que também levada parte da producao da segunda safra anual.
Entdo com algumas perguntas o pessoal técnico detectou que poderia ser um relé que
controlava os fuzis do equipamento e assim partiu para o campo, seguindo o roteiro ja
conhecido da cidade a fazenda do cliente.

O trator estava longe da sede e por 14 o tratorista que, enquanto esperava, tomava um
terer€ com outras duas pessoas que também trabalhavam naquela propriedade.

- Boa tarde. — Cumprimentou o técnico descendo do carro que estacionou debaixo de uma
arvore com uma sombra generosa.

- Boa tarde. — Respondeu o tratorista. — Aceita um tereré? — Continou ele.

O técnico respondeu que agradecia, mas precisava olhar o equipamento e voltar ainda
para a cidade. Tinha ainda outras coisas para fazer quando retornasse.

Seguiram para o equipamento e¢ o técnico olhou aqui, ali, pegou um equipamento que
levava junto e ligou alguns cabos ao motor do trator azul e na tela do equipamento
aparecia alguns graficos em cores diversas. Depois de algum tempo ele disse ao tratorista.
Vamos substituir esta peca que o problema estara resolvido.

Quando estava terminando viu que havia uma mangueira que estava furada e deixava 6leo
ser derramado aos poucos, entdo aproveitou e consertou isto também.

Ligaram o trator ¢ o motor fez o barulho que deveria fazer. O tratorista acelerou e o motor
respondeu. Testou o trator puxando a plantadeira e por cerca de meia hora tudo funcionou
muito bem.

- Tudo certo meu amigo. T4 resolvido o problema. T6 indo. Assina aqui pra mim por
favor. Qualquer problema liga pra gente.

O tratorista assinou o documento e agradeceu.

O mecanico limpou suas ferramentas, guardou-as nas caixas respectivas, entrou no carro
e retornou a empresa com o dever cumprido. No caminho lembrou que “mais um trator
Landini consertado e trabalhando”.

E, quando chegou a cidade j4 era entardecer, o sol se pondo no horizonte. Guardou o
veiculo na sede da empresa e pegou seu veiculo particular e foi para casa, descansar...
afinal logo o dia seguinte estaria batendo suavemente em sua janela chamando-o para
mais compromissos.

E assim ¢ a vida do trabalhador.

Walter Veroneze
28.04.2024
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VISITA INESPERADA

- Comandante encontramos um lugar que podemos pousar. E aquele ponto azul mais
adiante e seu ar ¢ respiravel. — Disse o piloto.

- Que povo habita este mundo? - Perguntou o comandante e cientista chefe.

- Este mundo possui uma forma de vida bipede ainda em evolucdo, seres da terceira
dimensao com certo grau de violéncia.

- Nao temos outro lugar que possamos pousar. Siga em frente. Nossa jornada ainda ¢
longa. Em que lugar vamos pousar? Me parece um mundo cheio de agua.

- Sim, mas tem 7,9 bilhdes de criaturas humanas em suas terras, disputando alimento,
terras e poder. Encontramos cinco lugares tranquilos que podemos pousar sem chamar
muito a atengdo destes habitantes, o mais proximo ¢ uma pequena cidade com cerca de
240 mil habitantes e o povo neste tempo estd envolvido com festas populares e a grande
maioria nem esta ligando para trabalho.... a cidade estd tomada por uma estase de bebidas
e outras substancias em suas dangas frenéticas.

- Siga em frente.

Assim o piloto levou a nave para o leste, encontrando um local seguro e pousando, com
certa dificuldade, o mais suave que conseguiu. Entdo o comandante lhe disse. “Nao temos
muito tempo, precisamos consertd-la o mais rapido e seguir nossa viagem”.

- Pelo que consta aqui — disse o piloto — € um terreno de um local que conserta maquinas
que os humanos utilizam para plantar sementes que viram alimento para eles.

Firme em solo, o comandante, vestido com seu traje negro, que moldava seu corpo e, com
a insignia de seu mundo do lado esquerdo do peito, caracterizada por cinco pequenas
estrelas unidas por um circulo de cor amarela com um sol ao centro, desceu lentamente
as escadas, como que percebendo o ar ao seu redor e se adaptando a for¢a da atmosfera
deste lugar. Colocou, com certa relutancia, seu pé no solo terrestre, um terreno cheio de
pequenas pedras pretas que sentia pela primeira vez. Ao seu lado, flutuando sempre perto
de seu corpo um aparelho tinha algumas luzes e a medida que ele se pronunciava as luzes
se alternavam em brilho. Entdo o aparelho lhe disse: “isto sdo pedras que os terraqueos
chamam de brita ¢ utilizam com diversas finalidades dentro de suas constru¢des”.

- Interessante. — Disse apenas o comandante.

Enquanto o homem ficava admirando aquelas pequenas pedras, o aparelho se distanciou
e ficou escaneando as maquinas que encontrou por ali e analisando suas estruturas e
descobrindo sobre suas finalidades.

No escritério da loja, um homem de certa idade, calvo, e um pouco acima do peso
desejado, ouve um barulho do lado de fora e curioso deixa a calculadora de lado ainda
com os numeros que havia sido inserido em seu visor e
também os papé€is que tanto analisava desde varias horas
antes, levanta-se da cadeira, coloca seu inseparavel boné
azul e abre a porta do seu escritdrio e...

ndo acreditando no que seus olhos lhe mostravam,
permaneceu sem saber, por alguns instantes, no que fazer.
Depois de passado o impacto da primeira visdo e tento
certeza de que ndo era nenhuma ‘“pega” que seus
funciondrios ou filhos estava pregando nele, buscou seu
celular no bolso da camisa e tentou ligar. Comegou a
apertar o primeiro contato que apareceu em seu aparelho, mas o homem do espago fez
um aceno com a mao direita e o aparelho se desligou. Nisto o viajante caminhou, com
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passos lentos, na dire¢do do homem daquele lugar, saudando-o com um aceno de mao
que em sua galaxia representava cordialidade e que estavam ali em paz. O terraqueo ainda
sem saber direito o que fazer tentou imitar o aceno de mao que via. Assim o viajante disse
algo em uma lingua improvavel e que nao fazia qualquer sentido para o terraqueo.

Neste momento o aparelho flutuante que estava escaneando as maquinas que encontrou
se aproximou do comandante e flutuando ao seu lado disse, provavelmente traduzindo o
que o comandante havia mencionado anteriormente.

- Homem da Terra somos de uma terra muito distante daqui. — Iniciou dizendo - Nossa
espagonave esta avariada e precisamos de ajuda para continuarmos nossa viagem a outro
sistema solar. Precisamos de ferramentas. Partiremos em seguida.

O homem concordou com a cabega e fez sinal para que eles o acompanhassem.

O comandante fez entdo um sinal com a mao e a espagonave foi envolvida por algo que
a ocultou de qualquer olho humano indesejado.

Enquanto caminhavam o terraqueo disse que ele, por ali, tinha ferramentas que utilizava
para consertas as maquinas que vendia, que reparava. Passaram por duas portas. Enquanto
o comandante seguia atrds do homem o aparelho flutuava sempre mais acima
identificando tudo ao seu redor e fazendo seus registros. Passaram por um lugar onde
havia um monte de pegas, caixas... abriram outra porta, mais alguns produtos em caixas
e diversos equipamentos desmontados, entdo o aparelho, neste instante viu, num dos
cantos de uma 4rea aberta, que foi identificada como ‘oficina’, diversas ferramentas que
prontamente analisou com suas luzes e disse em seguida ao seu superior, naquela lingua
indecifravel, que elas serviriam para o conserto da espagonave.

O comandante disse algo e em seguida dois novos seres apareceram ali, materializando-
se em sua frente, e como ja sabiam quais as ferramentas que deveriam utilizar, as pegaram
e — tao rapidamente como surgiram — desapareceram.

O aparelho flutuante disse ao terrdqueo que as ferramentas seriam devolvidas em breve e
que partiriam em paz.

O comandante fez um sinal ao terraqueo e falou em sua lingua que gostaria que lhe
explicasse um pouco sobre aquele lugar e sobre os alimentos deste mundo, ja que ele
havia sido tdo generoso com sua gente.

Apos o aparelho fazer a tradugdo necessaria o terraqueo iniciou contando sobre sua
historia, ao que o comandante entendia simultaneamente, através do elo com o aparelho
flutuante.

O terraqueo comecou entdo, timidamente a falar de sua histéria, da historia daqueles
produtos. Iniciou dizendo da época que trabalhava para outro senhor, sobre como o
destino lhe mostrou que deveria montar uma empresa para ele, deixar um legado, dar
trabalho para outras familias, ajudar a plantar o alimento de milhares de pessoas. Contou
sobre como aqueles produtos funcionavam, como eram consertados, o que faziam quando
estavam em operagao. Falou também sobre as dificuldades que havia passado em sua
trajetdria e um pouco da histéria daquela cidade.

Em certos momentos o comandante pedia para que o aparelho flutuante explicasse o que
era certas palavras que o terrdqueo dizia. Entdo ele lhe passava telepaticamente as
informacdes que precisava para entender a historia daquele homem.

As horas passaram rapidamente e entdo os outros dois seres retornaram de deixaram as
ferramentas no local em que estavam e o comandante foi informado que a nave estava
reparada e poderiam partir quando desejasse.

- Nos precisamos ir homem da Terra. — Iniciou o comandante falando para o terraqueo -
Nossa missdo ¢ importante para nosso povo e ainda estamos muito longe de nosso destino
final.
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Com um aceno de cabeca o terraqueo mencionou que entendia e ficou um pouco triste de
que aquela experiéncia estava chegando ao fim.

- Seu aparelho primitivo voltard a funcionar assim que partirmos. — Disse o aparelho
flutuante ao terraqueo. — Seu povo perde consideravel tempo influenciados por
informacdes que se apresentam neste pequeno aparelho, que nem sempre sao reais.
Tarde da noite, depois da meia-noite, a nave em ordem e realinhado as novas coordenadas
galaticas para o restante da viagem o aparelho flutuante convidou o terrdqueo para que
entrasse na espagonave e tivesse uma visao da Terra 14 de cima, do mundo 14 de cima, 14
do espago, 1a da exosfera.

Como poderia dizer ‘ndo’, justo aquele homem que tinha passado por tantas coisas nesta
vida. Nao hesitou. Caminhou ao lado do comandante subindo as escadas, olhando para
seus pés e pisando praticamente como ele fazia, pois ndo se viam as escadas, ja que a
nave ainda permanecia com a camuflagem aos terraqueos.

Entdo numa fracdo de segundos eles estavam dentro da espaconave, que parecia muito
maior em seu interior do que do lado de dentro. O comandante pediu que ele se sentasse
numa poltrona que se moldou ao seu corpo e assim a nave comecgou a subir € num instante
14 do espaco se via todo o planeta iluminado, com seus contornos de imensas cidades ao
redor do mundo, além de outras menores e também terras escuras... Olhou para outro lado
e viu as luzes das estrelas e o vacuo infinito do espaco. Ficou atonito, encantado com
tanta beleza, com aquela viagem inacreditavel.

Pouco depois o comandante disse que chegara a hora de sua partida e precisavam se
despedir. Ele lhe agradeceu pela ajuda que lhe disponibilizou, pela histéria que contou e
disse que ele estaria voltando a Terra.

Quando o terraqueo acordou, estava em sua mesa, na mesma mesa que antes, com 0s
numeros no visor da calculadora piscando. Ficou pensativo e percebeu que era muito tarde
e que deveria estar em casa ha muito tempo ja. Olhou o celular e algumas chamadas e
mensagem nao atendidas apareciam na tela.

Desligou o computador, a calculadora, guardou os papéis na gaveta, levantou-se
vagarosamente, retirou seu boné, colocando-o sobre a mesa e leu com admiracao a palavra
“Comatral”, impressa na aba frontal em letras brancas.

Fechou sua sala e caminhou em direcdo ao seu carro que estava estacionado
tranquilamente em frente a loja. Procurou as chaves em seus bolsos e notou que também
havia uma pequena pedra negra, ndo completamente esférica, muito leve, do tamanho
médio de 10 cm e de cerca de 3 cm de espessura.

Era bela, num negro brilhante como nunca tinha visto antes... ¢ algo lhe confirmava que
ela ndo era desse mundo.

Walter Veroneze
30.04.2024
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A ESTRADA ATE AQUI

Cuidar de uma planta sé e possivel com amor e dedicagao!

Ha alguns anos atras, no inicio de uma vida, tinhamos muitos sonhos e algumas dire¢des
a escolher. Eis que um encontro casual em um final de semana nos trouxe até uma
semente. Esta semente ja tinha forma, um terreno escolhido, um esboco do que seria, mas,
faltavam as pessoas para plantar. E € nesse ponto que entramos na historia e nossa vida
mudaria completamente a partir deste dia. Deixariamos nossa casa, a cidade que tinha se
tornado nosso lar e embarcariamos rumo ao desconhecido. Em nossa bagagem, nossos
sonhos e uma crian¢a; maior motivo para esta aventura. E assim, juntos com outros
cultivadores depositamos no solo a semente € nossa esperanga. Aqui, vale ressaltar que
se percebe a beleza deste ato quando vimos que a semente se torna uma linda planta e
juntamente com ela nossa filha crescia. A retribui¢do de um bom plantio ¢ o que colhemos
apos o zelo, a dedicacdo, cuidado. Durante este processo que podemos chamar de
caminho ou percurso aprendemos que o resultado nasce do querer, da determinagdo e da
persisténcia. E assim vimos nossa planta florescer e dar bons frutos.

Nesta vida nada ¢ totalmente perfeito, temos espinhos e estagdes ndo tao propicias e
chegou o inverno mais rigoroso do que o esperado e se iniciou um novo ciclo onde parecia
que seria o fim da trajetéria em comum. Para sobreviver algumas plantas precisam de
podas. Mas se vocé€ planta, sabe que as podas geralmente trazem forgas e elas vem
novamente muito mais vigorosas € junto com esta nova fase, vem um novo convite e se
inicia uma nova estacdo. Neste tempo minha filha ja ¢ uma adolescente e nossa arvore
tem praticamente a mesma idade. E voltamos a nos unir, com os mesmos ideais, mais
experiéncia e o vigor que s6 0s recomegos conhecem.

Agora, nos damos conta de que se passaram mais de vinte anos, nossa planta hoje ¢ uma
majestosa arvore, frondosa, muitos galhos e frutos, linda e promissora que atende pelo
nome Comatral e minha filha, tal qual ela também segue sua dire¢do, eu como mae,
acredito que uma linda e boa diregao.

O que aprendi € que o segredo de tudo € amar o que se faz, plantar com carinho, regar
com respeito e acreditar sempre no dia de amanha.

Contribui¢dao an6nima
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DO CAMPO AO CORACAO

Ao falar sobre a Comatral € necessario primeiramente ter em mente
a trajetoria de um homem que em um momento de sua vida, se deparou
com uma situacdo extremamente dificil, em que perdeu o emprego na qual
era fonte de seu sustento e de sua familia. Mas o que este homem nao
perdeu foi sua determinacdo e foi através da sua forca de vontade, do
desejo de ver sua familia bem, teve a ideia e o pulso firme para criar esse
grande empreendimento que ¢ a Comatral.

Esta empresa familiar que ndo apenas gera emprego € sim
oportunidades dos seus colaboradores crescerem juntos, compartilhando
assim sonhos. A Comatral nos apresenta a beleza e a riqueza do campo,
nos demonstra que o campo ¢ lugar na qual € colocada a sementinha da
dedicagdo e regada com a esperanca da prosperidade que proporciona os
equipamentos e implementos necessarios para os alimentos de nossa
mesa. A Comatral ¢ uma concessionaria de tratores da Landini, que
representa industrias de implementos agricolas como a KF, Maxloader,
Planti Center, Pulverizadores entre outras. Sendo que desde 1997 procura
acompanhar a produgdo agricola desde o plantio até a colheita, prestando
um excelente servigo ao cliente.

Se eu fosse descrever a empresa em cinco palavras seria resiliencia,

eficiéncia, durabilidade,

alto desempenho e fé.
Resiliéncia para

suportar as situagdes

dificeis e se adaptar
criando novas
estratégias, eficiéncia nos servigos prestados, durabilidade, pois temos a

certeza da qualidade, alto desempenho em atingir as metas, assim como a
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satisfagdo dos clientes e fé que ¢ a base e estrutura de tudo que
acreditamos. Contudo, temos a certeza que o trabalho dignifica o homem,
portanto que as horas trabalhadas sejam producdo de conquista tanto em

nossa vida pessoal e profissional.

Contribuicao especial Monica
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REFLEXAO SOBRE O MOMENTO ATUAL

“Sera que encontro as palavras? Sobre como eu atirava eu posso
contar. Sobre como chorava, ndo. Isso continuard nao dito. Sei de
uma coisa: na guerra, o ser humano se torna terrivel e
inconcebivel. Como entende-lo? Vocé é escritora. Invente algo
vocé mesma. Algo bonito. Sem piolhos, nem sujeira, sem vomito...
Sem cheiro de vodca e sangue... Que ndo seja tdo terrivel quanto

avida...”
Anastassia Ivanovna Medvedkina — atiradora de metralhadora,
“A Guerra Nao Tem Rosto de Mulher”, pag 259 — Svetlana
Aleksievitch.

Este ¢ apenas um relato de milhares que se tornaram imortais através das vozes de pessoas
que enfrentaram a dor e o inferno de uma guerra sem igual que assolou minha patria entre
1939 a 1945, e uma entre as 115 guerras que meu povo esteve envolvido.

Guerra ¢ um mundo a parte e nunca mais vocé ¢ o0 mesmo. Apds ter vivido esta historia
de terror.

Damos gragas que nunca estivemos envolvidos em algo parecido, mas ha algum tempo,
pelo motivo de estarmos inseridos no ramo agricola estamos preocupados a cada dia um
pouquinho mais. E parece que amanhad vai melhorar, mas ndo acontece, novamente
amanha vai melhorar e continua a insisténcia do clima em nao favorecer nosso futuro.
Como vamos superar isto?

Em que momento as coisas retomardao um caminho de crescimento e podemos ter aquele
incrivel sorriso em nossa face?

Ninguém sabe, e entdo temos que superar um dia apds o outro. E fazer o que estiver ao
nosso alcance. Talvez um pouquinho a cada dia seja um grande diferencial no final.
Afinal, que dia o mercado vai voltar a dar caras de alegrias, onde podemos ter finais de
semana saudéaveis com nossas familias, ver a alegria de nossos ilhds, sem a preocupagao
de como sera a préxima semana? O proximo dia?

Diante de tudo, na melhor das hipoteses, serda no proximo ano. Sera mesmo? Ninguém
sabe, mas ¢ melhor estar prevenido. E até 147

O que podemos fazer? Como manteremos nosso negocio de pé, nossa casa direita?

E quando digo “nossa casa” me refiro também ao nosso local de trabalho, afinal ¢ 14 que
fazemos amizades, trocamos ideias, criamos sonhos, projetamos um futuro, nos sentimos
parte de um sistema... € 14 que as coisas acontecem.

Algo que podemos comecar desde ja, se ja ndo comecaram e que pode fazer certa
diferenca ¢ ter uma bela discussao com nosso desejo de compra, com nosso desejo de usar
o cartdo de crédito, que esta tdo pratico em nossa carteira, ou mesmo na tela do celular e
nos perguntar a cada necessidade de usa-lo.

0 QUE PRECISO COMPRAR?
E se for, entdo continue o questionamento:

£ MESMO NECESSARIO EU FAZER ESTA COMPRA?
QUANDO POSSO FAZER ESSA COMPRA?
QUANTO POSSO PAGAR POR ISSO?

E talvez so estas ndo bastem, mas ja ¢ um comeco.

Um comeco para nossa reflexdo pessoal e para mostrar ao nosso “amigo desejo de
compra” que ele ndo nos controla em qualquer momento.
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Perguntas tdo simples que ndo nos fazemos e praticamente cerca de 80% do que
compramos sequer usamos.

Chegamos em casa colocamos este objeto tdo sonhado num canto e talvez leve muito
tempo para o revermos. Algo que aticava nosso “anseio pessoal” para gastar ja ndo nos
motiva mais. O desejo ja passou.

Isto ¢ uma forma do sistema se manter vivo, tirando um pouco a cada dia dos fracos e
manter o ciclo de gastos elevado. Num processo vicioso que jamais saimos. Podemos
comparar com os demais vicios que ndo preciso entrar em detalhes neste momento.
Assim ¢ o mundo que nos rodeia hoje, a cada minuto mais facil vocé dar o “sim” para
uma compra, um gasto, uma despesa desnecessaria. O mundo te for¢a a isto e hoje, ainda
pior que nos outros momentos da histéria humana, afinal hoje vocé€ ndo precisa sair de
casa para descobrir no final do més que esta “quebrado”.

E se remoer, sentir culpa de tao idiota tenha sido naquele momento de euforia, quer seja
para satisfazer o “anseio pessoal”, para se mostrar para alguém, para manter um status
insano.

Apenas sugiro aqui, e claro, isto ¢ pessoal de cada um, que tenhamos cuidado e sabedoria
em nossos gastos daqui ao futuro (e o futuro ¢ uma estrada longa), mas que com isto
quando a melhora chegar o nosso sorriso esteja belo, vivo e realizado.

E com isto fagamos um pouquinho mais também pelo nosso local de trabalho.

Um grande abrago a todos.

Walter Veroneze
25.05.2024.
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NOSSO IDIOTA

Acreditou que as pessoas deste mundo infame, ao menos algumas, fossem iguais ao
mundo de cima. Ao outro mundo.

Mas ledo engano o fez sofrer novamente.

Nenhuma das pessoas selecionadas que tiveram a sorte de poder contar com sua ajuda, se
mostraram dignas ao longo do tempo.

Ele veio pra ca como um simples humano, aprendendo a cada dia, tornando-se parte
integrante deste mundo cheio de mentira, traigdes, sabotagens, 6dio e tantos outros
sentimentos malignos que assolam este van mundo, interferindo em seu crescimento.
Selecionou alguns que seriam seguidos e ajudados a medida do possivel, interferindo o
minimo possivel fora do que havia sido determinado ha milhdes de anos atras, fazendo o
normal dentro de suas for¢gas humanas, em siléncio como um humano normal.

Mas, mesmo tendo realizado o que estava determinado e como havia sido proposto os
“ajudados” quando satisfeitos, mesmo ndo o sabendo, permitiram que a ganancia,
prepoténcia, proprio ego os levaram a mostrar a verdadeira face. A face que sempre
tiveram, escondidas nos momentos dificeis em busca de ajuda.

Humanos tolos, hipdcritas que se auto picaram.

E em algum momento, o idiota ainda sentia algo por eles, mesmo que estes sentimentos
que nao deveria ter o prejudicaria na ascensao. E sabia disso.

Mas, mesmo sendo avisado anteriormente, alguns anos atrds, mesmo assim, continuou
naquele lugar ajudando os de cima.

Nosso idiota ainda pensava que, se mesmo eles tivessem estes pensamentos ainda podiam
sair da vala vazia em que se encontravam.

Nosso idiota ainda sentia que podia ajudar mesmo sendo pisado e esnobado por estes
humanos hipdcritas que se idolatravam como donos de uma realidade que nao dispunham.
Que se gabavam de ser donos de algo que da noite para o dia descobriram que nada era
deles.

Nosso idiota ainda se lembra das caras tristes que se encontram aqueles humanos quando
se sentiam nos piores momentos, quando o poder do dinheiro que tinham nao significava
nada, quando eram apenas mais um humano neste mundo corrupto. Rostos tristes,
abatidos, em busca de apoio, em busca de uma mao amiga.... € nunca encontravam
naquele mundo dominado pelo dinheiro.

Engracado, e 0 nosso idiota 14 estava e em todos os casos de uma maneira simples, quase
que invisivel fez sua parte.

Entdo estes humanos superaram aquela dor. A dor de todo aquele dinheiro ter voado numa
bruma do amanhecer e jamais ter retornado.

Entdo a dor deles era simplesmente o medo de ficarem pobres. Pois o vexame que
passaram ninguém mais esqueceu. E assunto em todas as rodas de bate-papo. Em todos
os encontros de gente importante, em todos os bares e cafés.

Eles descobriram que nao significaram nada, assim como os outros ou como eles mesmos
demonstravam aos outros que o importante era quem tinha dinheiro, poder, quem estava
no topo. Os demais eram apenas gado. Um demonstrava isso estampada em suas palavras,
em seus gestos € no dia-a-dia para todos. O outro, mais velado, demonstrou isso quando
tinha superado esta dor, quando abandonou mais de 100 pessoas fazendo do siléncio sua
arma.

Entdo tudo foi superado... € o idiota foi mandado embora, esquecido inclusive por aquele
que mais amava, que mais fez, mesmo que o tenha defendido de todas as acusagdes,
mesmo que o mundo tivesse desabado sobre sua cabeca.
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Mesmo assim o idiota ficou esquecido, trancado na vala do esquecimento. Invisivel
novamente pelo dinheiro que aqueles homens ainda tinham.

Afinal um homem do dinheiro ndo pode apoiar um idiota em detrimento de outro homem
do dinheiro. Nao cabe na percep¢ao desta humanidade.

Turi Kosvalinsky
11.10.2024
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A PACIFICADORA

Ela atacou novamente a desordem ali no Jardim Santo André.

Imbuida de palavras suaves, porém duras, de uma for¢a extraordinaria no interior de seu
pequeno corpo, impediu um assassinato de um homem muito mais velho por um outro
bem mais novo, onde com palavras malditas se atacavam para o inicio de uma guerra de
luta, tapas e chutes.

Chutes de um acusando o outro.

De um tentando gritar mais forte que o outro.

De risco do facdo no chao a mulher idosa, fruto das discussoes, assistia com as maos
tapando o rosto, numa cadeira de fios e sentindo que a cada minuto mais e mais subia sua
diabetes.

A pacificadora agarrando um e expulsando o outro deu um basta naquela discussao inutil
e infantil, mesmo ouvindo desaforos de outro integrante de ultima hora, que ainda ndo
havia se pronunciado, manteve a calma e a firmeza.

Colocou cada um no seu lugar e deu as costas a todos.

A pacificadora atacou novamente, realizou sua tarefa e deixou todos calados.

Chegou em casa tomou um banho e descansou merecidamente.

Walter Veroneze
07.11.2024
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CONCLUSAO

Agradecemos pela leitura e novos contos estdo a caminho, assim como novos livros.
Desejamos a todos um excelente final de ano.

Obrigado.
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